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AN EXO N& 1

Algunos textos de la Iglesia de Santiago que han enmarcado
el Programa Comedores. ‘

1. Carta Pastoral de Sclidaridad, Julio 1975

2. "Accibn Solidaria® y "Evangelizacidn y Solidaridad
Liberadora como Misidn de Iglesia”: Reflexiones del
Teblogo Ronaldo Munoz, 1g876.

3. Los Derechos Humanos en Chile: Una Experiencia Solida
ria; Ponencia del Vicaric de la Solidaridad, Mons. Cris
tif&n Precht, al Symposium sobre Derechos Humanocs, San--
tiago,1978.

1. Pastoral de Solidaridad

La Carta Pastoral aparece en Santiago en Julio de 1975 fir-
mada por el Cardenal Mons. Rafl Silva H., Arzobispo«kaSmﬁiaxn
vy los Vicarios de la Difcesis.

Como introduccibn contiene la motivacidn que origina la Cax
ta y luego desarrolla dos grandes temas:
- La Doctrina de la Solidaridad

- La Practica de la Solidaridad

A continuaci®n se transcriben los textos més directamente

relacionados al Programa de Comedores.

1.1. Introduccidn:

g0
La importancia creciente gue toma entre nosotros la accidn

pastoral de la solidaridad nos mueve a dirigirles esta Carta



Pastoral, con la mira de fundar doctrinalmente y orientar

#

N précticamente 1& labor asistencial de las comunldades que
acthan en 1

a
cipios cristianocs™.

Creemos que la hora ds prueba gue vive nuestra patria ha

r idad. ILa gracia de Dios estd
mostré&ndon vos camincs de solidaridad y asi edificarx
. a su Iglesia esa.

1.2. Doctrina de la Soldidaridad

La Carta se inicia resaltandce la generosidad de las prime
yas comunidadeg cristianas, "las cuales siendo pobres, han
) sido muy generosas”, en medio de circunstancias histdSricas

descritas como las de los paises subdesarrollados de agquel

entonces, Yen particular en Judea v en su capital Jerusalén”.

Mis adelante seflala, “nc se trata de gue otros tengan
comodidad y ustedes sufran escasesz. Busqguen la igualdad;
" al presente Uds. darédn de su abun dancia io que a ellos les

falta, y algCn dfa ellos tendrén en abundancia para gue a
Uds. no les falte. &Asi se

: e encontrardn iguales y se verifi
caréd lo gue dice la Escritura: "al gue tenia mucho no le
sobraba; al gque tenia poco, no le faltaba”. (Palabras de
San Pablo} ™

La Iglesia a lo Zargo de los siglos ha ido mostrando no
s&lo una doctrina sino una vida nueva gue se expresa en el
e

sde cultura, hasta salud, pa

compartir uncs con otros . D
sando por las angustias y esperanzas” de los hombres de

neestro tiempo; ocupdndose de los problemas sociales,; del
trabajo, de la justicia, del desarrollo y dGltimamente des

plaz ndo una fecunda docirina de reconocimiento de los de-~
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rechos hunancs y civiles, tras el valor de la seclidaridad®.

De este mods en la Carta se jusitifica que: "estamos, pues,

en Jlo propioc cuazndo prolongamos este impulso de solidari-
t jo 1

ales, econbmicos y juri-

nos los hombres®™,

:0ug es Solidaridad? El plan de accifn pastoral 1975 ha
subrayado el tema de "la solidaridad como servicio con gue
la Iglesia guisiera impregnar a la sociedad’, definiendo

ridad como “Dependencia mutua entre los hombres
gue hace que no puedan ser felices unos si no lo son los
demag”. ¥ explica que "el cristiano no puede sentirse

i
v 2 o, - 3 2 gL P S . - " < ~ P E P o
cimodo, indiferente, no concernido o satisfecho; mientras
+ n

s
hambre y gue viven en la inseguri-

~ -

De ahi, se hace un llamado al "amor sin reservas" vy se pasa al
la asistencia v la solidaridad.

De acuerdo al Conciiio VYaticano II, se senala gue “lasg
o e integran en un proyecioc cristiano

la renovacifn del orden temporal y en
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cia externa y se vayan bastando por si mismos®.

.

~ "En Santiago; lo propic de la accidn solid a gue se
3 . g
ha estadce promoviendo consiste en que no se reduce a

o
caridades individuales ..., sino gue ha surgido entre
e t

. las comunidades, particu :larmente en las poblaciones,

un vasto movimiente de solidaridad"... Los Eguipos

de Ayuda Fraterna, los Centro de Madres, las Parro-

guias, las escuelas y muchas otras instituciones han

visto nacer necesidad urgente y al mismo tiempo

una i
una golidaridad espontinea®™.
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- "La accibn solidaria
i

d social vy moral en un

a
al gue pueda ser compartido en la comu-
clidaria es emi

tua
nidad naciconal ... Por es50 la accidn

-

nentemente sducadora de las comunidades®™.
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poy la justicia

es tambi&n una auténtica forma de amo

H

solidario gue

puede vivirse tanto "en el &mbito de jos conflictos so-
ciales v politicos™ como "por el camino de la accifn no
violenta y la actuacifn en la opinidn pblica® {Se hace
referencia en este aspecto al Sinodo de Obispos de 1971
en Roma y & su decumentce llamado "lLa Justicia en el Mun-
ao™}.

2

~ Del documento citado se intercala : &l siguiente pérrafo :,
* “Estamos viendo en el nundo una serie
5 gue constituyen el ndcleo de problemas de

n a
nuestro tiempo ... Nuestra accibn debe dirigirse en pri
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mer lugar hacia agquellos hombres y nacicnes gu

1]

poxr di-

"

versas formas de opresidn y por la indole actual 4

&

rnuestra sociedad son victimas silencicsas de la injus-

<

ticia, m&s afin, ?riva&as de voz".

Se ejemplifica esta situacifn con €l caso ﬁé'lﬂé emigrantes, los
obreros,scbre todo los del campo v los refugiados . BEn seguida

se agrega que “"la justicia es también vioclada con antiguas v nug
vas formas de opresifn que derivan de la restriccifn de los dere
chos individuales, tanto en las represiones del poder politico |
come en la viclencia de las rveacciones privadas, hasta el limite

extreano de las condiciones eleventales de la integridad personal”.

Pj‘a
[

Se ansde gue el mismo documento hace alusidn al “dere-

s

o

cho al desarrxollo” como exigencia actual de la justic

s

a
v denuncia los "cbstdculos objetivos gue oponen las
estructuras sociales a la conversidn de los corazones,

o también a la realizacidn del ideal de la caridad®.

La Carta Pastoral, baséndose en este documento sinodal,
senala a los cristianos gue tienen un §a§ei en la prac-

tica de la fdusticia y dice: “Es tarea esencial de la

seclidaridad educar para la justicia®, educacidn gu

0]

"Hard surgir igualmente la facultad critica gue lleva

Y

i
exifn sobre la sociedad en gque vivimes y sobre
res, preparando a los hombres para dejar esos

valores cuando no sean favorables a la justicia para

todos los hombres. El cobjetivo principal ... consiste
y e

(v\-

en 1 inten

i
¢ de sacudir la conciencia con 21 f£in de gue
ES
£

sepan reconocer la situacidn concreta y en la

i
a consegulr un mejoramiento total; mediante estos facto-

res se ha iniciado va la transformacidn del mundo® ...




Esta educacidn ayudard a los hombres a serxr més Integra

. mente humanos, a no seguir siendo objeto de manipula--

ciones, ni por parte de los medios de comunicacidn ni

. por parte de las fuerzas politicas ..., los haré

capaces de forjar su propia suerte y de construir co-

munidades verdaderamente humanas®

. 2. Practica de la Solidaridad

- Se describen algunas acciones concretas de solidaridad
"que las comunidades cristianas y otras instituciones

han promovido en la coyuntura de crisis econdmica que

padecemcs”.

~ Se trata de una labor integrada en "nuestras activida-

. des proplamente pastorale es”. 'La Iglesia las promueve
con espiritu cristiano v evangé€lico. De ningtn modo
tienen ni deben tener un contenido politico. Estamos

concientes gue no estamos llama

[ol
9]
w it

a resolver 1los pro-
‘. blemas.globalas del subdesarrollo’
- "Estas actividades asistenciales llevan congigo la opor-
tunidad de una elevacidn espiritual, de una educacidn

y préctica de la f& v de las virtudes cristianas y huma

;...I
oot
"1

@
nas que ennoblece convivencia y coentribuyen a la

pau..,

- "Apelamos a todos, los gue dan y ios gque reciben, para
que no se reduzca por ningln motivo a mera reparticidn
de limosnas, sino gue sea un verdaderc compartir en agque-
1lo a lo cual itodos tienen derecho.

"Estamos de alguna manera buscando caminos por devolver

a los pobres lo gue las injusticias estructurales y la

violencia institucionalizads (Medellin) les ha impedido

obtener®.



Acciones més generalizadas:

b}

"Equipos de Ayuda Fraterna: promovidos por Céritas,

tienen como finalidad proveer de ssistencia social

a_los pobres. Estuvieron muy ligados a los Comedo

res, ya gue muchos de ellos surgiexron a iniciativa
de estos Eguipos, o Grupos de Ayuda Fraterna; son
conocidos como GAF y se han caracterizado por su
carécter marcadamente asistencial, en muchos casos,
con connotaciones patérnalistas en su accidn; no

obstante, existen excepciones™

"Comedoxes Infantiles: Han ido surgiende por inicia

tiva de Grupos de Ayuda Fraterna..., para combatir
la aesnutricién de nifios de 2 a 10 anos, cuyo retar
do poria ser fatal para La&'vida° En locales comuni
tarios o afin en casas particulares, capilias o pa-
rroguias, cuando se decide abrir uno, se debe dotar
de los elementos minimos necesariocs: cocina, ollas,
platos y servicics gue se ponen en com@n. Se forman
comisiones para cada paso reguerido: encuesta de los
ninos, reccleccifn de alimentos, finanzas para com-

prar, turnes de

ﬂ'

rabajo, relaciones pGblicas con las
instituciones. Las Vicarfas de las Zonas han abier-
to bodegas de alimentos no perecibles, aportados por
recolecciones masivas en instituciocnes, colegios, etc.
En aigunas partes se han iniciado con muchos cursos
de nutricibn para elaborar la dieta en la mejor forma

posible®.

"En esta labor es fundamental la participacitn de los
padres de esos ninos © ...

a nadie se da todo hecho sin que

asuma parte del trazbajo que todo esto implica®



<)

a)

e)

£}

S.

"Bolsas de Trabajo: En muchas poblacicnes se han

reunide los sin~trabajo con el mismo objetivo de
compartir esfuerzos para buscarlo, informaciones
para comunicar y aliento para perservar éiempre con
&nimo., El cesante sufre una condicidén humillada y
necesita comprobar gue la sociedad no lo rechaza

ni lo ignora. E1 Estado ha hecho un esfuerzo grande
vy encomiable, por medioc de las Municipalidades, para
ocupaf con un programa de empleo minimo el mayor nié-
mero posible de marginados. Es importante que esos
trabajos itengan un real sentido de aporte a la comu-
nidad y una justa remuneracidn, y gue no gueden mar-
ginados de las prestaciones sociales gue son legiti-

mas conguistas de los trabajadores™.

ivo de proporcionar trabajo ha con

£

et
Bn a la creacidn de pegquenos talleres y

s

pro

u

A
Ui

i

U
e artesani lema para ellos es encontrar-
e

i b
les mercado. Un poco de organizacibn puede permitir
crearlos. BAlgunas instituciones del &rea de apoyo

proporciondn pré&stamos en condiciones ventajosas”.

*Parcelas campesinas: Las “parcelas campesinas™ son

trabajos agricolas comunitarios sobre terrenos arren-
dados por alguna institucidn de apeyo, donde trabajan
campesincs sin tierra ni trabajo. Hay unas once en
la provincia de Santiago y sabemos gue han surgido

otras en provincias®™.

trabajo, O sin previ

"policlinicos: Las personas sin

sidn, © sin recursos econdmicos pam cancelar los aran
celes establecidos, han guedado sin posibiliidad de
atencibn médica y dental. La Ayuda Fraterna ha logra

do en las diversas zonas poblacionales la creacibn de
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rolicliinicos para dar atencifn gratuita a quienes comprue-
ban estar en esas condiciones. Constan de pediatras, inter
nistas,enfermeras y avxiliares, matronas y primeros auxi--
lios, los policlinicos cuentan con sexvicio de personal de
legado de los diversos sectores ¢© parrogquias, quienes ins-
criben a los usuarios y los vinculan al policlinico, al —-
mismo tiempo que les pueden solicitar alguna cooperacidn
en otros campos de solidaridad. Hxﬁbnzxmtrﬁmﬁi a reco—-—
ger remedios, visitar a otros enferwos, etc.™

"Clubes de abstemics: En este campo también pueden

citarse 1os clubeg de abstemios, gue han sido espe-
cializacibn auvtoeducativa de amplias perspectivas

en las poblaciones™.

*situaciones penales: La emergencia gue vive el pais
r ;

ha presentado a la Iglesia una continua demanda de
apoyo v proteccidn para situaciones aflictivas de
familiares de desaparecidos, detenidos, condenados

y emigrados. Comprometidos a cumplir una labor huma
nitaria por su migidn reconciliadora, los cristianos
han efectuado accicnes asistenciales en el campo juri
dico-penal y en las gestiones personales ante las
auvtoridades”.

"para tal obijeto, la Iglesia Catblica, en unidn con
otras Iglesias cristianas y de otras confesicnes, esta
blecieron y promueven oficialmente el Comité de Coope-

racidn para la Paz, cuya ingente labor no podemocs rese
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nar agqui. Hemos sido testigo de mucho sufrimien
to, yéro al mismo tiempo de grandes valores mora-
les y nos atrevemos a esperar que la vuelta a la
noermalidad asggﬁre pronto a todos la posibilidad
de vivir sin miedo bajo el hermoso cielo de la

patria®.

"rinalmente, se mencionan las instituciones de apoyo,

distin gu1endo Laq estatales, eclesiales y se desta
ca el Comité de Cooperacidén para la Paz en Chile

y la accibn de Iglesias Evangélicas sin dejar de
mencionar "las m&s tradicionales obras sociales

de la Iglesia”: (*)

2. “Accidn Solidaria y Evangelizacidbn”

"Solidaridad Liberadora como Misidn de Iglesia®

Ambos temas fueron desarrcllados por el teblogo Ronaldo
Muficz, ss.cC.; en jornadas de reflexidn de los equipos
del Departamentc Zonas de la Vicarfa de la Solidaridad,

en Abril y Septiembre de 1876, respectivamente.

En 1977 aparecen publicados bajo el titulo "Solidaridad
Liberadora: "Misidn Eclesial® junto a una tercera refle-
xidén del mismo auvtor: "El Servicio de la Iglesia al

Hombre” por Indo-American Press Service~Colombia.

{*} Textos en comill han sido extractados de la 2da.
dicidn de la Larta Pastoral de la Solidaridad,
dlCiOuES de la Vicaria de la Solidaridad, serie
ormacidn, vol. I, sin fecha publicacidn.

M3
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La mencionada publicacibn cuenta con una presentacidn hecha
por la Vicarfa de la Solidaridad.en ‘gque se lee: "La Vicaria
de la Solidaridad, a través de su Departamento de Zonas,
continfia su trabadjo de atencidn y apoyoc a los cesantes y

a los marginados de derechos primarios comc la alimenta-

cibn y la salud, especialmente a los ninos Lo significa
tive es gue el "Comedor Infantil" surgid como una forma

de solucibn a partir de los mismos pobladores afectados.
Fueron las muijeres de las poblaciones guienes iniciaron
estas acciones, @n una tarea gue al comienzo parecia
“transitoria”. En la medida gue la situacidn econbmic

se mantenia y agravaba, estas mujeres fueron quedanéo,
pOCO a poco, sin recursos materiales. El pueblo vio gue
necesitaba la unibn para enfrentar sus problemas de sub-
sistenica. Ante el hambre y la cesantfa continuaron sur

ndo iniciativas gque se afirmaban en experiencias soli-

ie
darias. Una soclidaridad gue al pueblo le es algc natural”.

te en apoyar estas inicia-

s
es, respetando el caricter gue los propios
k]

tivas popular

protagonistas le han ido imprimiendo espontédneamente. La
decisién de apoyo se ha basado en el respeto a las solu-
ciones

de los pobladores¥... (2}

"Ir primer lugar, reflexiocna el teblogc” .... nos pregun
os tambi&n si, en nuestra accidn como en nuestra pal
bra estameos tomando suficientemente en cuenta gue los

b
pobres tienen sdlo necesidades, sino también derechos

2

(2} Ios 3 pérrafos estén tomados de la Presentaci6én del libro

Solidarid&d Liberadora : Misién Eclesial de konaldc Mu~-

noz. Indo~-American Press Qerv;ce, Bogota, Colombia, Colec-
cifn Iglesia Nueva,1977, pigs. 7 y 8.
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Que tienen derecho no sblo a la vida, a lé subsistencia
biolbgica, sino también a ganarse la vida con trabajo dig
no, a organizarse libremente a tener acceso a la informa-

ién v a la educacidn eﬁ‘igualéad de oportuéidadesg a par
ticipar en las decisiones econdmicas y politicas. Que es
obligacibn de la sociedad facilitar a todos sus miembros
la satisfacci6n de estos derechos, obligacién gue incum-
be especialmente a las personas y sectores scciales gue

disponen de poder econdmico ¢ pelitico™ (3).

Las tareas solidarias

Los objetivos que la Iglesia se propone son cuatro, gue el
autor enumera “"en los té&rminos més clésicos con la Iglesia
ha definido desde el principio su misibn, y gue vienen del
propio Evangelio™: ‘ '

- Y"3gistir a los necesitados”

{

"liberar a los oprimidos™

"evangelizar a los pobres”

"denunciar las injusticias® (4)

Asistencia a los necesitados: ¥I.a asistencia a los nece-

sitados, no obedece sble, ni principalmente a una decisidn

nuestra, o de los responsables de la Iglesia. Suxrge en 17

~gente misma, cCOmC una reaccibn esponténea; como un deber

impostergable de la més elemental humanidad, frente al cogl
pafiero cesante, al vecino gue padece necesidades extremas.
En esta reaccibn reconocemos la fuerza del eséiriﬁu del
Evangelic gue estd en el pueblo .., La gente espont&neamen
te se ayuda y exige gue nosotros ayudemos en la medida de

nuestros medios. Esto nos plantea problemas ...".

{3} Munoz,Ronaldo, gnggfigxlg

(4) Ibid.,p.24



"Estames todos concientes gue pedemos recaexr en €l pa
lismo, el asistencialismo, en una ayuda de parches, dada d

arriba para obaﬁo que refuerza la dependencia en vez de pr

mover la libertad. Esto nos preccupa vy tratamcs de superar

Pero no es tarea T3

(‘1

porgue tenemos gue nadar contra la

il
corriente de tantos hibitos v estructuras: las expectativas

de los necesitados, los hibito: e los pudientes y la misma

)«‘

i\

mn

Qs

Q
=

mentalidad v las estructu

Més all& de nuestras dudas y aut

s

minantes en la Iglesia...
ocriticas en esta materia,
ec

no podemos olvidar gue la misma onomia nacional nos ha
puesto en una situacidn gque ha hecho de la limosna masiva-

nacional e internacional un imperativo ineludiblie®.

"Al hablar de asistencia hay que tener en cuenta gque hay
la simple ayuda o limosna, perc hay tambié&n el apoveo y la
entrega de elementos para gue los necesitados se ayuden a
si mismos: respeldm moeral, conocimientos, capacitacién, he
rramientas, etc. (Jin

La Liberacidn de los Dprimidos

"Agui entra tambi&n el reconocimiento v apoyo a organiz

aniria~
ciones populares gue sean auténticas, gue vivan ¥y se orien
ten ceon sus propios valores. Tal vez este objetivo de la
liberacidn esté& més presente en algunos sectores y crgan g‘

i
mos de la Iglesia gue en la mayoria de los catblicos o las

o]

= - =

arroquias. Esto hace gue en algunas ccasiones la accidn
de organismos como al Vicarfa de la Solidarxidad, aparezca
c

como "politica® para mu

c
accidn de muchas parroquiag v o eguip

(%))
S

Mufioz Ronzldo, © op.cit.; p.25

151
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Al hablar de liberacibn® ... como preocupacidn por la con
ciencia y la organizacibn popular” entra "toda una mistica
de la aignificacién de los oprimidos, de la lucha por la
libertad v la justicia, del servicio y la ccnvivencia fra-
rernales, e la esperanza de un mundo diferente; mistica

de la liberacidn vy novedad de vida que para nosotros viene
del Evangelio de Jesucrisito® (&}.

s “
-

La Evangelizacidn de los Pobres en definitiva no hay

accifn integralmente liberadora si no asumimos en alguna
forma, la_necesmdaﬁ gue los pobres tienen de gue se les
anuncie el Evangelio de Jesucristo y se les ofrezca posi-
bilidades resles de comprometerse Cor Su Causa en una au-
téntica comunidad de creyentes” (7).

El cumplimiento de estos tres objetivos, senala el teblogo,.

conlleva varias tensicnes:

a)"La tensibn entre la preocupacidn por la S“Ciedad global
&n

a
y su futuro, por la dinamizaci del puebloc en un hori-

zonte de liberacidn colectiva ... y la preocupacibn por

3

cada ser humanc, con su nombre, rostro, especialmente
por los més necesitados, sean o no interesantes para
nuestras prioridades estratégicas”

b) "La tensidn entre la accidn planlilcada & large plazo, en
funcidn del despertar, la maduracién.y la organizacidn
del pueblo ... v la accibén de urgencia, a corto plazo,
frente & las sftvacicnes extremas de hoy".

ci"La tensidn entre la dimensifn m&s colectiva e histérica

de la fe cristiana, comc compromiso por la justicia y

6) Mufioz,Ronaldo, op.cit. p.25

7)Ibid. ,p.26
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esperanza del Reino ... y la dimensibn mé&s personal, de

encuentro, de conversibn y estilo nuevo de vida" (8).

La Denuncia de la Injusticia: Lo dicho sobre la situacidn

en gue la eccnomia nacional ha puesto a los sectcres popu-
lares lleva . la reflexidn al planoc &tico. “Creo que para
nosotros ... la situacidn gue viven los trabajadores y sus
familias - afin reconociéndole todo su pero a los facto--
res econdmicos mundiales, y a la herencia de la situacién
nacional anterior - es injusta. Tenemos conciencia de’
gue los pobres tienen no sblo necesidades, sino también
derechos v de gque estos derechos son préacticamente ignora-
dos por el sistema actual oo La gente, mas a menos oscR
ra ¢ claramente tieDE’éonciencia de esto. Esta conciencia
de la injusticia del sistema constituye un acuciante 'agui- -
i6n para la Iglesia en todos sus niveles e instituciones,
y especialmente en los mds cercanos a las consecuencias

humanas de las injusticias.

"En todo casoc, no p@&emos olvidar que para cualguier grupo
0 personerc de la Iglésiaa'la funcidén de denuncia no se
puede asumir en forma aislada del cuerpo eclesial. Se tra
ta, mé&s bien, de que nadie eluda su responsabilidad propia
dentro de una Iglesia que ha de ser critica como tal, a
partir de la informacidén y la conciencia de sus bases y
con el discernimientc y el respaldo de sus instancias Jje-

rérguicas” (9}.

8} Muhoz, Ronaldo, op.cit. p.27 y 28

9} Ibid. p. 29.
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“por otro lado, tenemos que, recordar gue los pobres tienen
derechos no s6lo frente a los patrones y al Estado; sino
también frente a nosctres, los cristiancs y la misma Igle-
sia”. ' ’

"Por este camino llegamos una vez m&s a la urgencia de la.

s
accibn asistencial, para atender a las necesidades mis inmediatas ¢
impostergables de nuestros hermancs més necesitados®. ¥
agrega Que se reguiere un "andlisis lfcido" y una plani-
ficacibén adecuada péra articular las tareas de asistencia

con el "deber complementario de la denuncia". "No podemos
olvidar ni hacer olvidar que estas tareas asistenciales no
constituyen més gque una suplencia transitorial,AenAesta
emergencia gue golpea injustamente a los sectores popula-
res¥... "Nuestra accidn no pue&e prestarse para encubriy

las diferencias de los servicios y mecanismos estatales,

ni menos el abandonc sistemiticc de sus responsabilidades

en la tutela y promocibn del bien com@in (10}.

"Solidaridad Liberadora, comc Misidn de Iglesia”

extrae’ . algunos aspectos scbre "objetivos de la accidn

gsolidaria y sus problemas précticos®.

En el caso de los comedores infantiles esit&n presentes 3 ob-
jetivosg: ’

~ "dar de comer a los nihos desnutridos”
~ "denunciar los efectos masivos de un esguema "hambreador”

- "ofrecer un cauce de solidaridad y organizacibn popular"”

(10) Muiioz,Ronaldo,op.cit. p.30



"8l dar de comer”: ¥

ﬁ'

ratamos de procurar mayoz gficien
ie”

cia a una accibn asistencial urgente e ineludib

"Es cbvio gue el nce de esta accidn solidaria no
1

ale
~guarda proporcifn con la magnitud de las necesidades y
s

gue s6lo.puede constituir un pegueno paliativo. Y aguil

i
nos preguntamos con creciente inguietud, por la signi-

i
ficacibn real de este paliativo™.

,‘..i

"Esta situacibn angustiosa nos esti urgiendo cada vez
mé&s al segundo obietivo gue nos hemos planteado para

los ccmedores: denunciar ellmsqaeua econdmico hambreador

gue se esta aplicando en el pais™.

"En un comienzo, 1os comedores resultaban molestos
ciertos sectores, gorgue su s0iz existencia es
trando el deterioro de la situacidn econémiéa de lo
tores populares . Por eso, los comedores infantil
cibieron fuertes presiones y no habrian podido continuar
1 la Jglesia no hubiera respondido con firmeza . Aln mas,
el proplo gebierno ha dado la impresidn de guerer compe-
tir con la Iglesia en la implementacidn de acciones pélig
tivas. Por esta via se ha l@gra&o; en parte, una recupe-
racidn ideclbgica de los comedores infantiles apoyados '
duciendo su caricter escandaloso para

e e
05 en una accidn normal de beneficiencia”.

"Ya no es tan claro que ios comedores infantiles consti- .

“tuvan por si solos un signo de denuncia. Ahora el desafio

para nosotros est&8 en gue puedan seguir sié&ndolo como par-
te de una accibn ccordinada por un Qrganism@ s complejo
y gloebal. Pilensc en la Vicaria de la Solidaridad, v pien

s¢ en la misma Iglesia, como entidad respansable del Evan-

~gelio de Jesucristo”
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“En cuanto a "ofrecer cauces de solidaridad y organizacibn

i
populares”, quexremos poner nuestra parte para que - a pe
sar de todos los obstdculos -  pueda seguir verificdndo-
se entre noscotros aguello de " "nace en 1los grupos y en
los mismos pueblos una conciencia nueva, gue los sacude
contra la resignacifn y el fatalismo y los impulsa a su

liberacidn y a la responsabilidad de su propia suerte”
(Sinodo de Obispos 1971, La Justicia en el Mundo).

Senala despu@s el autor gue la organizacidn de Comedores
presenta’preblemas como "verticalismo y paternalismo”.
Le preocupa ia posibilidad gue se esté favoreciendo "la
resignacidén y dependencia®. Estima gue es necesario
"una constante revisidn autocritica® y un gran realismo
réspecto de las condiciones objetivas de nuestra accidn
constancia y visifn de futuro. "No se trata de renunciar
a una perspectiva liberadora qgue debe ser para nosotros
irrenunciable, perc si de saber gue estamos partiende a
menudo de situacicnes humenamente muy deterioradas. De
hecho, una mam& Jdurante aios desnutrida, humillada, vi-
viendo en condiciones infrahumanas, pierde toda capacidad
de interesarse por algo gue vaya mds alld de su obsesidn
por un platc de comida para sus nifios y para si. No se
puede, de partida, apelar a su esperanza, su conciencia
solidaria, su creatividad. Todo est8 allf en semilla;
pero es una semilla qgue debe ser regada y cultivada par-
tiendo por las condiciones minimas de sustento biolbgico
y acogida humana. Se trata pues, de un servicio libera-
dor, paciente y a largo plazo, perc cuya perspectiva
debe estar presente efectivamente desde ahora”.

e)

"Esto-sdlc es posibie si nuestra accidn se apcya en una

fe inguebrantable: £& en la admisible dignidad de cada

in
ser humano y en la irrenunciable vocacién de nuestro pueblo
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a desarrxollar sclidariamente v a alcanzax ia verdadera
libertad (11}... Necesitamos tener en cuenta frente a este
problema ... gue nuestra pedagogia sea realmente liberado-
ra y no adoctrinadora ni domesticadora. Porgue se trata de

a2 ia gent%'ni mz ni menos gue las condiciones vy
herramientas paras gue ellos mismos se reconozcan, tomen la
palabra, se compromeian con sus hermanos, descubran su prg

[

pio camino v actfen organizadamente por su cuenta”

~

'Y como toda liberacidn es va un anticipo de 'la plena re-
dencidn de Cristo, la Iglesia de Am&rica Latina se siente
particularmente solidaria con todc esfuerzo educativo ten-
diente a liberar a nuestrc pueblo {@gﬁeilin, Educacidn}’
(12) . « | |

“En esta Situacién tenenos claro.qae nuestro servicic goli-~
dario no puede limitarse é una asistencia frente a iaS nece
sidades individuales e inmediatas. 'Creemos gue nuestro ser
~vicio vale la pena en cuanto puede significar un aporte de
humanizacidn liberadora para el puebloc. Un apoyo ...,

paxra tomar conciencia de sus dszuvbos y respensabilidades,

pareé organizarse v trabajar solidariamentsg a fin de que

pueda superar su condicidn de objeto, material o deseche
de las empresas y el Estado y construly creativamente un
mundo mis justo v m8s fraterno® (13).

11) Muhoz,Ronaldo, op.cit.,p.38 v 39

12} Ibm .o p i".@l"

13) ibid., p.45
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Para ayudaxrse a cmmyreri@z_;i sentido de la accibn de la

0

s
#

aria de la Sol*darlaad es preciso leer la ponencia que
en 1978 hiciera el Vicario de la Solidaridad, en forma com -
pleta. No obstante, para enmarcar desde una perspectiva
complementaria : ' ’ - el programa

Ccemedores, se destacan los siguientes pérrafos

*I.o=s Derechos Humanos son Solidaxios® 7

“Hemos aprendidc por ejemplo gue los derechos humanos son
profundameﬁte solidarios entre si. Por eso, o mprometer-
se en el camino de la defensa y promocidn de estos dere-
chos, lleva necesariamente a trabajar por todos los gue
stédn establecidos en la "Declaracidn Universal de los
Derechos del Hombre™ y gue han sido profundizados y enri-
guecidos en los textos posteriores de los pueblos y de las
Igiesias. Hemos constatadce gue luchar s8io por los dere-
chos civiles ¥y péiiticas es insuficiente: velar sblc por
los derechos econdmicos y sociales, tambié&n es parcial.
luchar solamente por los derechos sin tener sn cuenta los
correlativos sociales, es incompleto y deformador, luchar
£8lo por los ﬁebexesi sin respetar los correglativos dere-~
n

chos, es incompl v ailiznante”

"Pueblo solidarioc e institucidn ecleasidstica®

"Hemos aprendido por otra parte, a preferir la promocién
a la asistencia y hemos debido sufriy la tensién inevita-

ble gue se produce entre las acciones solidarias que sur-

oty

~gen de la comunidad y el apoyoc que pueda brindar una ins-

titueidbn de solidaridagd?.
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"La solidaridad espont@nea del pueblo reconstituye la vida
comunitaria dentro de los lfmites gue impone la situacidn
de emergencia gue vive e} paizs: la Vicaria de.la Solida-
ridad procura intervenir para ponerse al servicio de esa
itiplicar sus efesctos, a rela-
fundizar los criterios sclida-

se na subordinado su ayuda

Podemas afi

"Esto no significa haber renunciado a la necesaria accibn

asistencial. Hay demas

[ON

ados hombres y mujeres gue viven
situaciones tan extremas de miseria y privacidn gue requie

re de una respuesta urgenie e inmediata. Significa, eso

wm
fad}
e}

ue nos damos cuenta gue 14 forma mds humana y coheren
te con la dignidad de las personas es apoyarlas en lo gue
ellos pueden avanzar robustecidos por st unidad y apoyados

ci
con ia capacitacidn que mejo e sus condiciones de lucha

ok

o

por la vida®,

"Tn oo

5

a misma linea, nos parece justc destacar la capaci-

%
- dad organizativa gue tiene nuestro pueblo. No podemos ni

fu

debencs compararla con otros puebleos: s8851lc gueremos afir-
mar gue todos hemos recibide el estimulo de un pueblo que .
es capaz de dejar de lado muchos intereses individuales
ya que no hace caudal de diferentes politicas o religiosas
a la hora de enfrentayr una dificultad; y gue maduramente

orprendi

T
o
o
(3

do gue gran parte de su fortaleza se encuen-
tra en su propi o;ganizacién. Destaco esta leccidn poxr-
~gue me parece gque todos tenemcs mucho gue aprender de esta
manera &e vivir, sobre todos aguellos que de una u otra

manera los representan o los creen representar L.os
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pobres de Chile nos han mostrado con su ejemplo ia sabi-
duria profunda de aguella sentencia de Jes@s: Tode Rei-

nG dividido contra si mismo gueda asolade y se derrumba

tcda administracidn, la burocracia puede apagar la natural
espontaneidad popular y la capacidad profesional de los
S

a
a sanimar la espontaneidad y engen-
drar un sentimiento de inseguridad o de incapacidad. Por
otro lado la pura iniciativa popular en estas circunstan-
cias excepcionales guedaria exclusivamente limitada por
falta de recursos técnicos y materiales. Esta tensidn,
constitutiva de una institucidn de servicio es positiva
en la medida gue produce una permanente autocritica del

apcyo que se puede y debe prestar a los m&s débiles y

o

desposeidos, para reactivarlc y recrearlo permanentemente®.



BNEXO # 2 : EVOLUCION DE LAS ORGANIZACIONES
SOLIDARIAS.
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PERIODO PERCEPCION PROELEMAS ORGANIZACION SOLIDARIA CARACTERISTICAS INSTITUCIONES APQYO
SITUACION ARBORDADOS NCMBRE TAREAS PRINCIPALES GRUPO ENFASIS ACCION
De 1973 ~Emergencia - Hambre ~Comedares - Alimentacién - Familias cesan Asistencia
hasta fi  =-Represidn Infantiles - Recoleccién ali- tes y con pro-
nes 1974 masiva mentos, blemas de re-
aprox. ~Situacidn ~ Equipamiento presidn.
cxitica, - Organizacidn m
« Nifios
pera tran-~
sitoria. - Cesantia -Bolsas de - Blsqueda ocu = Jefes de Hogar Asistencia
Trabaio pacidn. - Ex~trabajadores
=~ Talleres:pro~ A
s construccion,
duccidn, ser-
vicios, arte- -~ Trabajadores
sania. por cuenta
- Organizacidn propia.
= Trabajadores
ocasionales.
~ Cesantes.
De 1975 ~fisualiza- - Hambre ~Comedores - Alimentacidén y - Mujeres qon res- -~ Asistencia
hasta 2idn de un Populares salud ponsabilidad de = Promocidn de
1978 aueve mode - Organizacidn "Jefe de hogar”. Oxganizacidn,
aproN. 10 de desa . ‘ ~ Campaias: esco - Nifics, en mayo- - Capacitacidn.

rrollo: eco lar, de inviex ria escolares y

némico, po~
1itice, so-
cial.
L
~Represion
mas dirigi-
da.

no, -de Navidad.
- Culturales:
grupo teatro,
grupo felclore,
pefas, festiva-
les, coros, etc.

- Educativas: jor-

nadas, chaxrlas,
CUYS0S.

= Recretaivas: pa~

se0s, conviven=
clas, pintura
infantil, circo,

pre-ascolares,

gue son hijos de
cesantes crdnicos,
cesantaes con tra-
bajo ocasional, ce
santes construceidn,
feriantes, trabaja-
dores por cuenta

propia, mujeres aban.

donadas, viudas, de
familias numerosas.

“LZ
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PERIODO PERCEPCION PROBLEMAS ORCANIZACION SOLIDARIA CARACTERISTICAS INSTITUCIONES APQYO
SITURCION ABORDADOS NOMBRE TAREAS PRINCIPALES GRUPO ENFASIS ACCION
1975~78 campamentos de ve
rano.
Saolidarias: baza-~
res y rifas, talle
res tejido y costu
ra, Coordinadera de
de Comedores, apoyo
otras organizaciones.
idem -~ Cesantfa -Bolsas de Organizacifn - Ex~trabajado-~ - ASlStﬁ?SLa
. \ . - Promocidn de
Trabaijo - Talleres: produccion, res activos, ' . 2
. P v - Organizacion.
de artesania. -Jovenes que no e tet2
Huertos y crianzas. encuentran tra- = Capacitacion.
Coordinacidén de Bolsas bajo.
a nivel zonal. ~Duenas de casa
Campanias: educacidn, con rol de jefe

de condonacidén deudas de hogar o que
agua, luz, etc.de in °~ provuran un in-
vierno. greso mas.,

Culturales:teatro,en~ -Ex~detenidos po-

cuentros folclore, pe- liticos.
nas.

Recreativas: conviven-
cias, deportes, paseos.
Solidarias: reparacidn

y venta de ripa, rifas,
bazares, actos con co-
medores, apoyo a fami-
liares detenidos desa-
parecidos (huelga hambre
1978) .

14
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PERIODO PERCEPCION PROBLEMAS ORGANIZACIONES SOLIDARIAS CARACTERISTICAS INSTITUCIONES APCYO
SITUACION ABORDADQOS Nombre TAREAS PRINCIPALES GRUPO ENFASIS ACCION
idem - Salud ~Comedores - Control de pesoc y - idem comedores - Asistencia
principal- talla ninos. - Mujeres con in -~ Capacitacidn.
mente. - Higiene ambiental terés en tareas
~Bolsas de salud mental. de salud.
Cesantes y = Capacitacidn en
otros. nociones v tareas
de salud.

~ Referencias para
atencién médica.

-~ Preparacidn moni-
tores en salud.

idem idem - Vivienda -Comisidn - Inscribir vecinos =~ Provienen de - Apoyo moxal
Vivienda -~ Convenios de pago Bolsas de ce-~ - Asistencia
Zona Oes-~ cuentas agua, luz, santes. - Capacitacidn
te. etc. - Antiguos diri-
gentes pobla~
cionales,
- BEduca- -Comedores - Programa PPH - Jdem comedores. = Asistencia
cidn. -CAE (Cen-~ (de CIDE) - Jdvenes “soli- < Capacitacidn,
tros de - Ayuda pedagdgica darios".
apoyo es- a nihos con pro=-
colax) . blemas escolares.
- Recoleccidn {iti-
les.

~ Deteccidn de pro
blemas escolares.
-Bibliote~
cas. -~ Jévenes

°62



PERIODO PERCEPCION PROBLEMAS ORGANIZACION SOLIDERIA CARACTERISTICA INSTITUCIONES APOYO
SITUACION ABCRDADOS NOMBRE TAREAS PRINCIPALES GRUPO ENFASIS ACCION
idem -Cultura y  -Grupos ju~ = Actos solidarios - Jévenes en su - Asistencia proyec
recreacién  veniles. - 7°de Mayo y 8 de mayoria sin tos especificos
~-Bolsas ce- Marzo. ' trabajo ni es de recreacidn.
santes, - Pefas tudios.
-Comedores -~ BActos folclbricos - Mujeres de
- Festivales de bolsas y come
Canto. dores.
- Exposiciones de - Hombres de
arpilleras. bolsas de ce-
- Perias artesa- santes.
nia.
idem ~Participa- =-Todas las -~ Estructuracién de - Promocién organi-
cidn. organiza- directivas y comi zacidn.
ciones, siones de trabajo. - Capacitacidn.
~ Formacién de coor
dinadoras zonales.
~-Coordinacidn entre
Zonas.
- Realizacidn de jor
nadas. .
~ Campanas y actos
masives.
idem idem -Represidén  -F.D.D. (Agrupacidén Familiares Detenidos Desapa- -~ Asistencia <
recidos) &
- Bisqueda de sus familiares - Asesoria juridica F
- Testimonios en las organizaciones scolidarias, Y
sindicales y en la Iglesia. ‘ ' - Apoyo “"moral’. Y
- Culturales: artesania, folclore. 4
- Organizacidn: grupos por Zona segin residen- z
cia del detenido. S
o.
~0tros grupos: Agrupacidn presos politicos. =4

Comités de derechos humanos.

"€
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INSTITUCICNES APOYO

PERIODO PERCEPCION PROBLEMAS ORGANIZACION SOLIDARIA CARACTERISTICAS
' SITUACION ABORDADOS NOMBRE TAREAS PRINCIPALES GRUPQ ENFASIS ACCION
1978 en =Consolida~- - Hambre ~Comedores -Autogestidén del co -Familias en gra - Asistencia
adelante cién del y medor. » T do sobreviven- - Educacién popular.
modelo en - Sobrevi- ~Alimentacidn cia critico.
todos los vencia. ~Educacién
planos. -Recreacidn
-Plebiscito
=Municipali ~Talleres -Organizacidn ~Mujeres mds ac- -~ Educacidn popular
zacién. Poblacio-  ~Capacitacidn tivas de comedo - Asistencia.
~Represidn nales. - Actividades: arte res.
selectiva sanales, de servi-' -Mujeres en gra-
{(dirigen~ cio. do sobrevivencia
tes) . -Distribucidn algu~ menos critico.
nos alimentos.
-Recreacidn.
~Comités ~Organizacidn -Ex-integrantes - Capacitacidn,
de Abas- ~Abastecimiento co-  comedores y bol =~ Organizacidn
tecimiento: min productos ba- sas. - Asistencia
rural y ur  sicos. -Familias campe~
bano. ~Capacitacién sinas (todos ha
cen un aporte).
~Grupos mOrganizacién -Familias que por -~ Asistencia
"Compre- ~Abastecimiento co- empobrecimiento - Educacién popular
mos en co~ min y abaratamien- se agrupan de es
min" o to de costos, te modo por pri-
“Despensas ~Capacitacidn mera vez.
comunita- ~Ex=-integrantes de
riasg"”. organizaciones
golidarias.



ORGANIZACION SOLIDARXA
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PERIODO PERCEPCION PROBLEMAS CARACTERISTICAS INSTITUCIONES APOYO
SITUACION ABORDADOS NOMBRE TARBAS PRINCIPALES GRUPO ENFASIS ACCION
idem idem -Salud ~Equipos -Organizacidn -Ex=~integrantes ~ Educacidn popular
de salud -~Capacitacidn, de comedores - Asistencia.
-Prevencidn ~Mujeres de Comi~
~Asistencia prima- tés de Vivienda.
ria en salud. ~Mujeres de GAF,
etc.,
idem idem ~Cesantia ~Talleres ~Artesania -Se mantienen los ~ Educacidn popular
-actividades de cesantes gue han -~Asistencia
sexrvicio., encontrado ocupa
~Culturales cifn mas estable.
~Raecreativas ~Mayoria mujeres.
~Educativas ~Se debilita la or
~(Distribucién ali ganizacién de ce-
mantos) santes,
~-Recreacidn ~Campamen~  ~Organizacidn ~Participan con - Educacién popular
tos de Ve  ~Convivencia soli- fuerza las orga- -~ Asistencia
rano, daria. nizaciones juveni - Coordinacidn
~Colonias ~Educativas les, comedores,
Urbanas. ~Recrativas grupos parroquiales,
~Culturales etc.
~Alimentacidn -Tienden a organizar

~Obtencidn de re-
Cursos.

se con mas autono-
mia resepcto de la
Iglesia.

‘e



INSTITUCION APOYO

PERIODO PERCEPCION PROBLEMAS ORGANIZACION SOLIDARIA CARACTERISTICAS
SITUACION ABORDADOS NOMBRE TAREAS PRINCIPALES GRUPO ENFASIS ACCION
idem idem ~Yivienda -~Comisiones =Organizacidn -Son las organi- - "Acompahamiento®.
de vivien- -Gestiones adminisg zaciones solida - Asistencia.
da. trativas y de pre rias mds "autd-
~Comités sion “tomas". nomas® v masi-
sin casa -Fducativas vas.
~Sus participan-
tes reivindican
al Estado “casa".
~Distancia entyre
dirigentes y ba-
ses,
~Mayoria partici-
pantes son nuje-
res.
=Cultura -Grupos ju- =~Apeoyo escolar ~J8venes "poblado~ - Educaciln popular.
pepular veniles. ~Desarrollo de oy res" mas inquie-
{educa~- ganizacién juve- tos o solidarios,
cién) . nil.

-Expresidn:Teatro
y folclore.
~Comunicacién:
prensa populaxr
~Monitoria en Cam
pamentos de Vera
no.

~Reflexién~accidn
a partir de su
condicidén de mu-
jeres.

~Distribucién ali-
mentos.,

~Grupos mu-

jeres.

- Educacidn popular
- Asistencia.

~Provienen de Ta-

lleres poblaciow-

nales, comités de
vivienda, comedo-
res, etc.

"€€
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35.
FURCIONAMNIENTO COTIDIANGC DE LGS CCHMEDORES

Una de las primeras cosas que llaman la atencibn cuando se in-
tenta dar una visldn de la cotidianeidad de los comedores -~como se
pretende hacer aqui- es la falta de registros gue describan simple
mente su funcionamiento. Ests carencia ha hecho necesario recurrir

a entrevistas y datos no estructurados como fuente de informacidn.

Tedos los informantes aseguran que “su" comedor es diferente
a los demés, porque responde a las caracter{sticas y necesidades -
especificas de la poblacibn atendida. De esta manera, cuando se ha
bla de los rasqgos comunes de los comedores, nunce faita alcuien que

diga que en "su" comedor ese rasgo no se da.

S$in desconocer las particularidades propias a cada zona Yy 8 =~
cada comedor, en las lineas gue siguen se tratard de describir al-
gunos aspectos generales que ilustran cbmo se desarrolla el dia en.
los comedores, cbmo se organiza el grupo, cbémo se distribuyen las
tareas Yy en qué consisten éstas.

uchos comedores comienzan a funcionar a las 8 de la mafiana,
cuando llegan las primeras sefioras cdel turno a poner los fcondos y
calentax) agua. En algunos comedores se empieza alin més temprano,

porque se da un jarrc de leche con pan como desayuno.

Una vez que el gran fondo (si lo hay) y la tetera estén en el fuego
de la cocina (que tiene habitualmente dos guemadores) algunas sefio-
ras vuelven a sus casas y otras dos o tres permanecen en el local
del comedor. Las que salen van a velar por el funcionamiento de sus

hogeres para volver luege & cooperar con las que se quedaron traba-~
jando.

En ciertos casos, en cuanto se calientz el agua, las sefioras -
se sientan un rato a tomar desayuno: un té& y quizds algunes masas,
pero generalmente pan. Conversan, se rien; definen tarcas y sobre -

todo hablan de su vida. Los problemas de relaciones gue existen en
el grupo y en el vencindario también les toma tiempo. Después de es
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te primer momento de intercamblo, se levantan agilmente y distribu-
vyen las diferentes tareas: barrer y limpiar el localj “armar el gui
so" .a veces preparar una entrada © un postre, dependiendo lo gue -

tengan en ese moments.

fay comedores en gue se va a comprar verduras a la ferla en lzs

mafianas; la verdura aleanza para 3 o 4 dias, segln el dinero recolec

tado por las mismas sefioras.

Eri este mismo horario, la encargada de bodega acompafiada por -
las sefioras, va a la boudega zonal a retirar leé cuota del comedor. =
En alqunas Zonas, cada comedor aporta una peguefia sumea para conkri-

buir @ los gastos de distribucibn.

En lz bodega se informan de los alimentos que existen,de las -
carencias, de reuniones de coordinacibn, recogen también el Boletin
de Solidaridad y a veces reciben ropa proveniente de donaciones; lea
que posteriormente arreglarén y venderé&n entre ellas a muy bajo cos

to & fin de incrementar su fondo soclidarioc como comedor.

51 nadie ha ido a la feria o a la bodega 2zonal, siempre hay al

go gque comprar en el almacén vecino,

v

o]

cerca de las doce del dia; en algunos comedores empiezs el
turno de las mamds del almuerzo. Ellas preparan las mesas, pasan -
os nifics que hacen fila antes de entrar, revisan si vienen
limpios y peinados, Cuando irrumpen los nifics en el comedor corren
a sentarse en las mesas, comlenzan a servir y estén atentas a que -

todo salga bien.

omen muy rapido. Asi, el que ha comido puede retirar
niendo cuidado de llevar su cuchara si la ha trafde (en wvarics
s ¢ n

o lleva sus cubiertos).

Entre 30 y 100 nifios pueden almorzar en un solo turno. Normalmente
al

hay 2 turnos de muerzo, para adecuarse a los horarios de la escus
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la. Almuerzan primero los que deben asistir a clases en la tarde; =zl
rededor de la una lo hacen los gue fueron en la mafana, las mambs -
gue han hecho el turno del dia y los ancianos cuando van .

Terrl ado el almuerzo, se Conversa un poco y Lép*Oﬁmen e se co

“i

mienza la faena del lavadode platosy; fondos y otros utensilios, -

Se gsea el pisc y con esto en muchos comedores se da por terminado

t,».%

el turno del dia., Otros en cambis, amasan pan despuds de almuer: o}
prepsran una segunda colacibdn de leche y pen con mermelada, "las on

cesl,

Lo més frecuente es que elredcdor de las tres de la tarde se
junte un grupo de madres del comedor para participar en un taller -
de capacitacidn. Se trata de uns reunibn entre ellas, que cuenta con
la presencia de un educador. Se Erabaja ésm audiovisusles, dinémicer
de grupo, etc., por lo gue este momento se transforma en un rato de
esparcimiento y de compartir, muy apreciado, segbn opiniones recogi
_dawe

A veces la sesibn de capacitacidn termina con una taza de té v
algln guegue gue alguien prepard, Es un nuevo momento de compartir
donde se comenta el trabajo comln y los problemas. Generalmente en
estos momentos surge la proposicidn de una celebracidn entre las -
socias; de una actividad para recolectar fondos v guizés también -
de un acto cultural con otro comedor o grupo solidaric del sector-
Alrededor de la 5 o 6 de la tarde las sefioras abandonan el local; =

el gue serd prontamente utilizado por oiros grup
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Estructura y funcionamiento del Departamento de Zonas

Intyoduccidn

E]l Departamento de Zonas nacid con el propbsito de
apoyar 1las iniciativas solidarias que surgian de 1las
comunidades cristianas y de 1los pobladores en gene -
ral para enfrentar los problemas de hambre, desnu -
tricidn , salud y todos aquellos que afectaban los
derechos fundamentales de los sectores populares.

La accidén del Departamento de Zonas estaba al servi
cio de las Vicarilas territoriales de la Arquididce-
cis y su trabajo se imscribfia en la Pastoral de So-
lidaridad. Para ello contaba con equipos operativos
que desarrollaban una labor técnica y de animacién
en terreno en las Zonas y un equipo central que se

ocupaba de aspectos orientadores y administrativos.

El personal que componia el Departamento era: traba
jadores sociales, educadores, psicblogos, psiquia -
tras, médicos, enfermeras, matronas, dentistas y a-
gentes pastorales.

Estructura y Funcionamiento

* Etapa 1876 - 1981

Desde 1976 hasta Diciembre de 1981, el Departamento
de Zonas ha contado con una Jefatura compuesta por
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un Jefe de Departamento y dos Sub-Jefes. Esta Jefa-
tura tenia como responsakilidad, dar direccidén, o -
rientar -y conduciy el trabajo’de los Equipos de So-
lidaridad en terreno en las distintas Zonas de San-
tiago.

A su vez cada Equipo de Solidaridad tenia un Jefe
de Equipec que dependia directamente del Jefe del De
partamento. '

La Direccidén, orientacidn y conduccidén del Departa
mento hacia las Zonas se desarrollaba en distintas
instancias.

Existia una reunidn central semanal entre

la Jefatura del Departamento y los Jefes de Unida-
des Zonales, con el objetivo'de compartir y anali-
zar la practica solidaria, recogiendo de ella 11 -
neas orientadoras v criterios de trabajo.

Ademds la Jefatura participaba en ciertas ocasio-

nes en reuniones directas con los Equipos de Soli
daridad con el fin de conocer cdmo los equipos es
ban implementande,desde su realidad poblacional y

de Iglesia, las lineas y criterios de trabajo del

Departamento.

La Jefatura, a su vez, tenia reuniones bilatera-
les con el Jefe del Equipo para analizar la mar-
cha de 1la Zona, sus avances, sus problemas y di-
ficultades. '
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Organigrama del Departamentc de Zonas

Equipo
Seclid.
Z.Centro

Jefatura
Eguipo Equipo Equipo Equipo Equipo
Sclid. Solid. Solid. Solid. Solid. .
Z.Norte Z.0riente Z.0este Z.Sur Z.R.Costa

Comentario

En este contexto de estructura y funcionamiento del De-

partamento, el Programa de Comedores se desarrollaba con

las siguientes caracteristicas:

Se planteaban las lineas orientadoras generales y cri-
terios de trabajo a nivel de los Jefes de Equipos de
Solidaridad y Jefatura de Departamento en una Jornada
de programacidn que se realizaba a comienzos de afio.
Se seguia la marcha del Programa a través de las reu -
niones de Jefatura con los Jefes de Equipos de Solida-
ridad y también visitas en terreno a algunos comedores
populares,

Se tealizaban encuentros con los miembros de los equi-
pos que estaban trabajando directamente con los comedo
res.

Se evaluaba semestralmente el Programa a nivel de los
Equipos de Solidaridad; esta evaluacibén era compartida
y discutida con la Jefatura.
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Si bien habia una linea comGn de trabajo, el Programa
fue adquiriendo distintas caracteristicas y matices de
acuerdoc a 1a realidad poblacional y la situacidn de lia
Iglesia local. Progresivamente el Programa Comedores
se fue transformando en un Programa de Apoyc alimenti-
cio a los sectores populares con caracteristicas e ins
tancias de organizacidén variadas en las distintas zo -
nas.

Etapa 1982 adelante

Durante el azfio 1981 el Sefior Cardenal decidid descen -
"tralizar definitivamente el trabajo poblacional, de
manera que cada Zona asumiera esa tarea dentro de su
respectiva area territorial, lo que se ha puesto en
practica a partir de 1982. Diversas razones justifican
esta decisién, entre la que cabe destacar las siguien-
tes: ‘

a) la conveniencia de responsabilizar del trabajo po -
blacional, cuyas caracteristicas son netamente te -
rritoriales, al respectivo Vicario;

b) ia necesidad de producir un enlace preciso entre la
iabor poblacional y la respectiva pastoral ordinaria
de la Zona;

¢) la mayor facilidad para incorporar al trabajo pobla

cional a las comunidades cristianas de la Zona.
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Es asi como el Departamento de Zonas deja de ser parte
en la ejecucidn de los Programas poblacionales y tiene
mids bien como misidn 1la de orientar, coordinar y pres-
tar servicio a los Equipos de Solidaridad, Agentes Pas
torales y comunidades cristianas que implementan la

Pastoral de Solidaridad en las Vicarias territoriales.

Er este marco queda claro que los Equipos de Scolidari-
dad dejan de pertenecer al Departamento de Zonas y pa-
san a depender directamente de las Vicaria Zonales a
partir del 1°de Enero de 1982; se insertan dentro del
quehacer Pastoral de cada Vicaria, asumiendo sus orien
taciocnes y lineas de trabajo.

El Departamento de Zonas se reduce, quedando conforma-
do por una Jefatura gque tiene como tarea la de apoyar
la prictica solidaria de las Zonas a través de servi -
ciocs que vayan en la perspectiva de enriquecer perma -

nentemente el trabajo solidario.

La relacidén entre el Departamento de Zonas y los Equi
pos de Solidaridad se da a través de reuniones perié-

dicas y programadas con los Jefes de Equipos Zonales.

Ademis se ha mantenido una relacidn bilateral con los
Jefes de Equipos y con los equipos como tales.

El trabajo del Departamento en conjuntc con las Zomnas,
durante estos primeros meses de descentralizacidn, ha
estado orientado al intercambio de programaciones, rea
lizacién de proyectos y manejo administrativo.
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Comentario

Considerando que el Programa de Comedores, o mé&s bien,
el apoyo alimenticio a los sectores populares, habia
ido tomando formas distintas y experiencias diversas
de trabajo en cada Zona, en el marco de descentraliza
cién las Zonas adquieren mias autonomia en la orienta-
cién, definicidn de criterios y operatividad del pro-
grama. Este hecho positivo, sin embargo, ha dificulta
do la bilisqueda comiGn de una linea y criterios centra-
les.

En las Zonas se ha ido perfilando con mayor claridad
los contornos de las nuevas experiencias que se han

venido desarrollando con la descentralizacidn, pero

se ha retrasado la sistematizacidn y el intercambio

de estas experiencias.
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Administracidn del Programa Comedores en su aporte

Alimenticio.

Desde fines del afio 1976, la Vicaria de la Solidaridad,
a través de su Departamento de Zonas, comenzd a apoyar
a los Comedores Populares con alimentos. En un primer

momento, se comprd centralizadamente algunos productos
bidsicos no perecibles, que fueron recomendados por los
nutricionistas del Programa. Los alimentos que se com -
praron fueron legumbres, azlcar, aceite, los que se re-

partieron en la Zona de acuerdo al niGmero de comedores.

Posteriormenté¢ durante los afios 1977 & 1978, se fue
perfecccionando un sistema de compras y es asi como se
fijaron ciertos criterios de trabajo que se¢ puesieron
en practica: o '

- Se trataba que la compra de alimentos fuera solidaria,
es decir, que productos como legumbres fueran compra-
dos a campesinos organizados y a reducciones indige -
nas.

- La compra centralizada se hacia de acuerdo a los cri-
terios técnicos que los nutricionistas indicaban, va-
lorando el aporte proteico y caldrico de los produc -
tos.

- Se realizaba una reunidn con los bodegueros, previa a
la compra, para revisar con ellos las recomendaciones
de las nutricionistas, el stock con el cual contaban
en bodegas y el tipo de requerimientos que las seforas
de los Comedores les hacian. Junto con ellos se deci-
dia qué comprar y se hacia la distribucidén por Zonas,

de acuerdo al nGmero de Comedores y de raciones.



En cada bodega zonal se tenia un cuaderno o libro con el
registro de 1lc¢ recibido y guias de despacho. En algunas
Zonas los Comedores contaban con uno o dos dias al mes
para retirar los productos a la bodega. En otras Zonas
se repartian directamente de la bodega zonal a las pe -
quefias bodegas de los comedores.

Cabe destacar en todo este proceso de compra y entrega
de alimentos, algunas otras variables que influian en el
mismo.

Por una parte, era dificil conocer con exactitud el n@

° 4
mero de raciones en cada comedor, ya que. esta era da-

~da por la encargada del comedor y usualmente era aumen

tada come una medida de resguardo para no quedar sin a
limentos.

Por otra parte, no todos los bodegueros eran funciona-
rios de la Vicaria, sino m3s bien colaboradores que re
cibian un aporte. Esto sucedia en la Zona Centro, Rural
Costa, Sur y al final en l1la Zona Norte. Por 1lo tanto,no
siempre se contaba con la totalidad de ellos para las
reunicones de trabajo y la asesoria sobre el manejo admi
nistrativo de las bodegas.

Ademis, algunas.Zonas conseguian dineros o alimentos pro
venientes de donaciones de parrecquias, aportes'de reli-
giosos extranjeros y de otros organismos. Esos dineros
eran utilizados para comprar alimentos y coincidia que
se compraban en los mismos lugares donde se realizaba

la compra centralizada de Vicaria. Esto ha causado difi-
cultades para conocer con mayor inexactitud cuidles son
los. alimentos provenientes de Vicaria y cuidles entraron
por concepto de donaciones.
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Si bien exitia un dia en que los comedores iban a reti-
rar los alimentos, muchas veces algunos comedores falta
ban por razones de fuerza mayor, como lluvia o enferme-
dad de ias personas encavgadas. Otros mno retiraban to-
do lo asignado y solicitaban que aquellos productos no
retirados se les guardara en la bodega zonal para algu-
na ocasidn especial, como zaniversario del comedor o Fies
tas Patrias. Esto también dificultaba un control mis es-

tricto de entrega.

La préactica de hacer reuniones con los nutvicionistas y
bodegueros se fue perdiendo con el tiempo (afio 1980) por
que el personal asignado a este programa fue disminuyen-

"do y también en términos gensrales se tenia un conoci -

miento del tipo de producto gque usualmente se necesitaba
en los comedores. Esto significd no tener un control exac.
to sobre el recorrido de los alimentos hasta llegar al
destinatario; pero si existia la preocupacidn qué la uti-
lizacidén de los alimentos fuera la mas convenien;e; Es
asi como los miembros de los Equipos Zomales se preocu-
paban de ver junto con las sefioras de los comedores, c¢&-
mo se estaban preparando los alimentos y cudles tenian
mayor aceptacidn por parte de los nifios.

Durante el afio 1981, en varias oportunidades se discutid
con los Jefes de Equipo de Solidaridad sobre la conveﬁieg
cia de mantener una compra centralizada o si no era mejor
descentralizar 1a compra. A finales de afio se decidid op
tar por una modalidad centralizada para algunos procductos

y descentralizacidn para otros.
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Hoy en dia se estd comprando centralizadamente sélo los
siguientes productos: legumbres, aceite, azlcar, harina
y tallarines. Las Zonas cuentan con una suma de dinero
en efectivo para comprar productos tales como. huevos,
pescado, arroz, etc. La Zona Rural Costa por su situa-
cién especial de lejania y con el fin de utilizar los
recursos cercanos a la Zona, descentralizd totalmente la
- compra.

Para la distribucidn de esta compra se sigue utilizan-
do las raciones entregadas por las Zonas con todas las
observaciones que se hacian anteriormente sobre las ci-
fras de raciones.
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UBICACION DE CAMPAMENTOS EN El CRAN SANTIAGD ( 1976}
{ antecedentes : ¥inisterio de Vivienda vy Urbanismo)
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Nambre del covedor
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10.
i1.
12.
i3.
14.
1s.
16.
17.
18°
19.
20.
21.
22,
23,
24,
25.
26.
27.
28.
29,
30.

Misifén Bvangélica
Rosario

JesGs Carpintero
Capilla Conchalf

. Pedro Aguirre Cerda
Nuestra Senora de Andacollo

San Andrés
San Antonio de Padua

. Capuchinos

Sergio Saavedra
Yugoeslavia

Santa Corina

Dios con Nosotros
Ecum@nico Yungay

San Luis Beltran

Juan XXIIT
Mons.Larrain & La Estrella
levéntate J6ven

Cristo de Emals

San Gaspar

Cristo Liberador

Ra(il Mazzone

Nacer a la vida

San José de Garin

Paz en Cristo

Herminda de la Victoria
Violeta Parra 1

Cristo Libertador
Virgen del Carmen

Los Moxrros

Conchalf
Santiago
Conchalil
Conchall
Renca
Santiago
Santiago
Santiago
Santiago
Pudzahuel Norte
Puedahuel Norte
Pudahuel Sur
Pudahuel
Pudahuel Sur
Pudahuvel Sur
Pudahuel Sur
Pudahuel Sur
Pudahvel Sur
Pudahuel Sur
Pudahuel Norte
MaipG

MaipQ

Maip(

Quinta Normal
Pudahuel Norte
Pudahuel Norte
Pudahuel Norte
Maip(

San Bernardo
San Bernardo



31. Tejas de Chena
32. San Ianacic
33. San Josg Ohrerc

San Bexnardo
San Bemaxdo
San Bermnardo

34. Lactante 1a Granja
35. Juan Planas La Granja
36. Santo Domingo Ssvio ia Granja
37. Roto Chileno fa Granija
38. Ia Bandera Ia Granja
39. El Manzanal La Granja
AQ. Wesleyano La Granja
41. Clara RoreYo San Jeoaguin
42, Espiritu Santo # 1 San Joaguin
43. Espiritu Santo # 2 San Joaguin
44, Iuisa Retamales San Joaquin
45. Francisco de Asis Runca

46. San Luis Nufica

47. las lomas funcs

48. Monte Patxia La Florida
45. Nuevo Amanecer iz Florida
50. Los Copihues la Florida
51. Arturo Prat ia Florida
52. San Miguel La Florida
53. villa O'Higgins 1a Florida
54, San Jos& de Maipo Puente Alto
55. Santa Rosa del Peral La Florida
56. Juan XXIII Paznte Alto
57. Rsentamiento Puente Alto
58. Joaquina Vedrma Puente Alto
59, Luis Esteban Puente Alto
60. Nueva Esperanza Puente Alto



61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
69.
70.
71.

El Tranque

El Cobre
Cristifn Precht
Vista Hexmosa
Espiritu Santo
Ios Copihues
San Pedro

Santa Catalina
San Crescente
Vvilla Guacolda

Puente Alto
fanca

La Florida
Puente Alto
Penalolén
Pehalolén
Pefialolén
Sector Grecia
Sector Grecia

Sector Grecia

57.
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UBICACION CAPROXIMADA COMZDORES PCPULS RES
(1981)

ZONA RURDL COSTA

CBISPADO
BE EancApuA

— DECANATO MELIPILLA (9 parroguias}
Decano: P.Gerardo PARENT Dubois, 5.M.E.
O’Higgins 98 — Casilla 10 — Quilicura

Alhué:

“SAN JERONIMO" (1764)
Vic. Ecédn.: Pbro. jestis TEIXIDOR B,
Villa Alhué

144

173

172.

173.

Zona Rural-Costa
Luracavi:

“N.SRA.DEL CARMEN” (1824)
Ves “Misioneros del Verbo Divine™”, casa 13

Chocalin:

“SANTA ROSA” {1909)
Pasr.: Pbro. Adolfo VILLALOBGS D.
Casilla 114 — Melipilla



Nambre del oomedor Comna
1.~ Santa Adela Maipo
2.~ Osvaldo Valdepatxia Maipo
3.~ El Esfuerzo Talagante
4.~ Jesls caxrpintero Talagante
5.- E1 Pradoc Penafloxr
6.~ Manuel Rodriguez Talagante
7.~ Santa Isabel Talagante
8.- Pablc MNeruda Malloco
9.~ 21 de Mayo El Monte
10. Santa Rosa de Chena Padre Hurtado
11. Nuestra Senora del carmen El Monte
12. Nuestra Senhora del Rosario Penaflor
13. E1l txébhol Padre Hurtado
14. San José uilicura
i5. El sauce Quilicura
16. Sagrado Corazbn Batuco
17. Santa Teresita tuco
18. San José del Morro Melipilla
19. El Esfuerzo Ecum@énico Melipilla
20. Cristo Rey San Antonio
Hermanos Carrera
San Vicente
21. 30 de Marzo San Antonio
22. Parroguia del Pusrto de San
Antonio San Antonio
23. Saarado Corazdn Batuco
24. Santa Adela Maipo
25. Osvaldo Valderrama Maipo
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{ 1o més especifica posi-le)

3.~ CORIGEI! DPEL CCIZEDCY

f,- FELSCUAS GUE FADTICIPAN ENl EL COMEDOQR,

Inscritos sgistiendo > aigtencia 81 <asist 81
lactantes
preescolares
escolares
adultos
Total

5.- FUZIITES TE CZTEICICH! DE ALIMENTGS COHOCIDCS FPOR JEFE DE
SECTC2 0 ZCIIL. Esp ecificar fuentes y cantidades aproxi-

mades rnara caca Trente 7 tipo de alimento
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UCTUDL Y EQUITAMIEITTC,

£.~-  THFRAESTR
a) a guién pertenece el local

o
°

)} Descripcidn fisgica del local
sélida /_, mecdiapua/ ,otra/

S. ¢ 3 . A - - L4 e
= TIPpOo (e cogngerv.cciron o
- agra: si no s luz: si nG hano: si no
si no

Todega propia:

- equipamiento:
(sillC, cémo)

crhierﬁos : éi 1o
nlatos s gt ﬁo 1.4
fondosg :  si no i
pizarron @ si 110
patio o espacio esparcimiento ¢ si ko



7. CTROS USOS DEL LOCAL

64,
Tipo uso Ligado a personas No ligado uso personas
congdores comedor . &
8. FUNCIONAHMIZNEZO

.- Horario (dias, semanas y horas)

. Forma de administracidn {directiva, turnos, comisiones de
trabajo. Ver problemas de 2stabilidad y rotacibdn)

- Sz entrega alimentos para la casa?

- Sz realizan entregas familiares?

- Mecanismos de scleccidn de participantes



9. RELACION CON OTKAS

1. Horizontales

Tipo organizacidn

2. Verticales

1Tipo organizacibn

ORGANIZACIONES COMURITARIAS

1Tipo actividades

65.



10. OvikAS ACTIVIDADES BALITUALSS JUZ 5. . ALIZAK EN 2OKNO
AL CO#EDOR

1. Permanentes

Nombi = encuestador:

Ta~lhn sanntreovietbras
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PICYA,.  OTDAS ORGANIZACIONES O GLUFQS QUE RECIZEH ALIMENTOS,

1.~ TIPO DE CORGANIZECIOH:

2.- HOMBRE :..,.

UV-icacidn :

Zon2..o000-

Parroguig

Direceidn

o s @

£
\no

°

@ o

/ Bolsa de cesantes

/ Talleres (especificar)e.c.osccccoos
[ Comité e ghastecimiento

/. Edveativo-cvltvral(esp.).coeocoss
/[ Otra (especificar)....ccocuoceccs

© 9 6% 00 Q0 6 3 000 ¢ 0 0ce @O0 0 e 0 000 LF e 2S00

-~
€ £ ¢ 0 & o T © 0 v 2 Secvgrceovctooaceonaouoqoooow

' v
o o> € 6 b ¢ © § ¢ & F o & ¥ O O Vonlsalanvvaoooawcwaaooao

6 0 6 0 63 60 6 s 6 08 00090 @G 64006 0 €SOO O 0RO 6cSeEeOoo

(especificar al mhximc detalle)

3.~ Fersonasz a

sduitos

ibévenes

1las

‘e se distri vve el alimentao

.

SLOmTTEs W ieres

4.~ Cédmo se distrituvve el alimento



. - . £
£ . Cémo se formd 1r orpaniszacion,

~

4.~ Cuvé tipo de actividades realiza

ITom-ATe éel enc‘:‘estadcranaaaovﬂoeoavccaeeaeou‘eaoaoaacaaeso

fecha e la encuestB.occcssecococcaoan
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€:4 DE CRGANIZACICIIES C GRUPGS ZUE 30 RECIBEN  ALI-

. MENTCS Y NUE SE ORIGINARON EN ALCUN PROGRAMA ALIMENTARIO:

1.- TIFC DE CRGANIZACIOQIT:
" {(especificar er detalle)

e 6 6 O & & 5 & ¢ O # @4 O @ 6 c ©6 00 0 G O & & 9 O O & & & 9O G @

7 Sect
Lonag ¢ ¢ v G s € & G 0 8 2 00 0 6 & C o 5@0 OF v 0os6c60cto0aaesecococea

.
Parroori® .cocevconcooccsoocoo COMUNBeoacocscsoosooos

ve
.

Direccidn

© @ 2 0 6 @ 0 0 g &% % € O 6 & F 05 ¢ I G QG VS OO T S I OO SN

{especificar al miximo detalle)

iemno ce firnecionamiento
fecha inicioc @

“ ¢ Q 8D GO G @S S 000 O F 0 O G OG0 a DT

N ]
fec;‘va té?mlng :Gu90000&00002¢Q@559900G02009

4.~ Cantided de participantes (aproximado)

Eom-res Mrieres

.- Tipo de activicdades ¢ e realiza la organizacidén o grupo
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700

tino y aombre
' srganizacion
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GUIA BL EATHLVILT.

VISITA

A CULHLDOR. 72.

Nowbre comedor

6 8 6 080G C 60 v 0506

Direccidnecsocccoccooosocoacoosa

1o Origencs del comedor

Fexha de funduacidhecco-ovocoocow

2.~Asistentes 21 comedor

asistentes hoy
NO Sexo
menores de 2 anos
de 2 a 5 afos
de 6 a 14 aneos

de 15 a 35 aios
35

y mas anos

3.- Comida preparada hoyv.

desayuno

almuerzo

onces o equiv,
NOTA: para andlisis posterior

desayuno

caloriase.

o

e

°

@ & o e

¢ o

¢ 6 ©o © @

Lona

066 00000HBO0Q@OGOS 6

Sector

G 6o e Q@0 60 OO 6O R

4

JPor qué se fundd?

asistentes semana pasada

asiztencia prom. asist. max.

kilos preparados o unidades cuseras.

almuerzo onces



4

.. 2
o= MeNY Senana

anterior .

artes

Lunes
desayuno
alnuerzo
onces
JCufnte se gastd en alinmentos

tivoe ali..ento

5.~ Funcionamicnte del

comedor.

(existen turnos de los encargados?

1z

6.~ Gtras

comidac

s
3Xeo oo

1Go o oo

autoservicio

le sirven

73.

JUEVES Vierres

lLijos o wedidas caseras

. 4 ()
L CORO <

e o8 o0

o & & a &

actividodes desarrolladas wnor los carticipantes (durante su esta-

dsa ca ¢l couedor

)



o]

7.~ (»niniones a reconser de los encargados del conedor.

Interesa respuestas a los siguiénﬁes preuntas
~. .u¢ pienss de la utilidad del conredor:
- (Chuo particips el resto de la poblacidén con ¢l comedor?
~ Cudl es el futuro del cowmedor?
- ¢.ul otras actividades se producen en torno al conedor®

- (Chno se seleccions o los participantes?



GUIn UL WD WVIST,. VILIT. » 26.ICI_I0,

75.

Nombre corcdor ecocesveconcaccoconscscocsaccssco ONBBosacoccsossooncasona

. . e -
Dir0CClO0M ococococooecoocceooaocoo000000asascd2ascss SRCLOFoccocrobo0006600000

. 1.+ Habitantes em la cass :

adultos (1% y mhs afios) sccesccne
. escolares ( 6 a 14 aR05}) cecconcoo
preescolares{i a § 2fios) ccooccsco
lactantes {menos de 1 2AC)oovcocos

2.~ Calidad de la vivienda

. mejora g_

<+hay agua potuble en el sitio

si [
casa / e /_
otra / _ (especificar)

3.- sitvacibdbn de trabaje en la casa .

{para cada caso amotar : a) em gqué trabaja, b} si por cuenta propia o a-

patrenade , ¢) tiempo de permanencia en trabajo

' 4.~ Comida prep®rada ayer.

o ¢ - 2 .

iiué prepard de comer ayer? (Cuinto?(kz. o medidas caseras)
“dasayuno @ o0 O G 2@ & et o0Ce0eea s e 8 09 06 @0 CQ 00T PO QTGO OO0 WSO EO0O
had ﬁlmuerz@@@ﬁaooﬁﬂ%oﬂ?uu#@00l)d e % ¢ 0 € 0O © 0@ Q00 0O 0 GY QR ODE 66CE
-onces O D GO L oS e B PO T EC E e OGSO ©C 0 0 8 ®O 3OO QERU GG SOOI 0cGOE
- Corjida e 6 Q@ 8 S 6 2095 C OO 8 LS B QOB 4 0o ® ©6 0 © Q000 &R GO WO CHO0OOES OO E

Phoin alenI3Io ZUSTL JAOKN
Pi Hrolll LET 3

desayuno alnuerzo gnces conida otras.
total CniL0uiins

FROVSIRGS

nombre entrevistodor.cecceccccoonaccnscocacnscoe FECha entrevisifccescson

NOTs ¢ CONTINULDR CLk ™UTu B LW V14, PRVR L E TN



PAUTA PARA LA ENTREVISTA EN LOS DPOMICILIOS. 76.

Luego de llenar la ficheindividual gue Ceresyamdev& las vimitas de doméci-
lio referentes a algunvs datos de condiciones de vida y principalmente de
alimentos disponibles, fnteresa gue setenga una conversacién informal rege
pecte a lo yue el comedor significe para los participastes.

M3s que elaborar umipauta de entrevisia - lo que parece mis bien dificil dada
la variedad de situaciones - se prefirid establecer el conjuntc de ingquictudes
sobre las gue interesa temer algumna informacién.

1.,- Sobre la partigipacidn en el comedor.,

- ipor qué estd en el comedor? (iCémo fue el reclutamiento?, iPer qué
sigue viniendo?
- &Qué §asaria a Ud. v farilia respecto a la cuestidn alimenticia si el
comedor se acabara? iSe las arreglaria? (Cémo?
- ¢Pay agui{en el sector v poblacidn) jardimes infantiles o Centros Abier-
tes? Si hay, iPor qué no aiste a ellos en vez del comedor?
- iCémo se siente la propiedad del Comedor? ide quiém es en definitiva el
Comedor?
- {Qué esfuerzo personal le significa parxrticipar en el comedor?

2.~ Sobre alternutivas al comedor. ( == h¢&£L%aba.&4 Sascx i.é,\xc(khﬁbﬁkiﬁ

cxxuu$o~4o

- (A guienes de la familia sirve el comedor? Si ez shlo a parte de e«lla,

le gustaria a Ud. gue fuera parﬁ&odos?
- %Le gustaria que el Comedor funcionara de otra manera? ¢Coémo?
- (Piensa Ud., gue habria unaforma mejor que el comedor para recibir apo-

yo alimenticio?iCull?



ANEXOC




77.
3.~ Sobre OTRAS ACTIVIDADES.

. - iqué otras actividades se han realizado ¢ se realizan en tormo al co-

medor?

- Respecto a esas actividades? ¢Les parecen importantes ¥y necesarias?
iCuhles ? y épor qué?

= (Ha participado Ud. en ellas? (En culles ? iLe ha parecido importan-

1.. te ?

4.~ Opiniones del resto de la gente respecto al comedor,

« Se trats de rescatar principalmente lo que la persona siente son las
opiniones del resto de la gente de la poblacion respecto a los comedons

y de quienes participan en ellos.

NOTA: EI conjunto de &reas y su subdivisidénm en preguntas mas puntuales sélo
intenta precisar un conjunto de inquietudes sobre las que se guiere infor-

'. macién. No debe omarse comc una encuesta. El orden emr que se pregunten no

parece ser particularmente importante.
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79.

D. Terms of Reference

1.

According to the project description about 200 communal
kitchens supply one meal a day, from which 14,000 children
and 2,500 adults benefit.

Information should be collected concerning the practical
functioning of the kitchens: e.g. the number of kitchens,
their spreading over the area, the time of participation;
how many are closed down and why; the number of beneficia-
ries in general and per kitchen, their age and financial
contribution; selection criteria for the beneficiaries;
the number of personnel and their tasks, the days per week
month and year that the kitchens are functioning; the pur-
chase and distribution system; the cooking and ssrve-out
methods; the participation of the beneficiaries in the
implemer.tation (coocking, washing dishes, etc.).

Apparently one meali a day is provided for. That means that
the beneficiaries still take some food at home (or elsewhere),
Do the beneficiaries take less food at home so that the meal
at the communal kitchen becomes a substitutiocn and the nutri-
tional value of their daily food intake stays more or less
the same, or comes the communal kitchen meal as an extra,

on top of what is usually eaten at home so that this supple-
mentary food will improve the nutritional value of the daily _
food intake and subseguently improve the health %1tuat10n7

Tc assess this point a comparison should be made bLetween

days with and days without a communal kitchen meal supply

¢r between beneficiaries and non-beneficiaries (yes or no

of the same family) as far as the daily food intake is con-
cerned.

The Vicaria de la Scolidaridad claims that a kind of spin-~off
effect has indeed been achieved by the project. As they write
in their letter of September 7th, 1981:

"In the course of time the communal kitchens, which initially
has as main task the provxdlng of food, now gradually have
changed into community and education centra, where the bene-
ficiaries not only take a mezl, but also participate in ac-
tivities in the field of health, education, recreation and
culture, self development and coummunity participation.®

The evaluation should assess what the content and meaning

are of the aC;lVlLlas as referred to in the above gquotation.

How they relate to the food distribution; whe are the people

that take part in these activities; and how do these activities

contribute to the people's efforts to alter the actnal pro-
blematic social situation that produces the nutritional

defects they have to suffer?

The inhabitants of the poor Santiago areas have organized
themselves in groups like the "Comites de Abastecimiento”,
"Comites de Consumo de Campras en Comun” and "Bodegas Popu-
lares de Alimentos®.

In the Vicaria's concept the communal kitchens "belong to"
these populer organizations.



")

The evaluation should assess what the pxoject’s contribution
to these forms of self-organization is. Are the communal
kitchens being operated by these organizations? How do
they do that? What is the organizational link between the
kitchens and these groups? Does the work in and for the
kitchens strengten these polular organizations? How does
that come about? Supposedly, the meals are being prepared
and distributed by teams of women coming from the

target population. Do these women indeed take part in
organizational and educational activities that go byond
the mere process of food preparation and distribution?
What are these activities and by whom are they set up?
The same questions apply to the people who get their
daily meal at the kitchens.

Furthermore, it seems important to understand at which
level of social activity the above mentioned popular
organizations operate. Basically, they have been set up
by the people in order to defend themselves against

the negative effects that the actual Chilean social and
economic situation has for them, specially in the field
of food and nutrition. But defence in itselve does not
change that situation. Therefore, it is impprtant to
assess to what extent the project, in its spin-off
effects, by organizational and ecducational activities
contributes to raising the people’s consciousness as

to the real causes of the situation they live in and

as to the possible means to alter and improve that
situation.

The project has been presented by, and all correspondence
amd communication has been done with, the Vicari& de

la Solidaridad. In one of their last letters however,

the Vicaria writes that the communal kitchens do not
belong to the Vicaria but to the people's groups

which have taken the initiative and are carrying out

the implementation of this action of soclidarity. The
Vicarfa has only given support in the field of finance,
orientation, education and has assisted in the
development of cultural, educational and -sport activities
and, moreover, has given advice to the people’s groups.
It should be assessed what exactly is the relation between
the Vicaria and de people's groups: who is considered

to be in charge of and responsible for the communal
kitchens and how independent and self-supporting are

the kitchens.

Moreover, we have been informed that changes have taken
place or will take place in the field of decentralization
and re~organization. But the Vicario General has informed
us in his letter of September 17th:"....The changes

will only have a bearing on the implementation of
certain tasks, but will not have an impact on the
implementation of the communal kitchens nor on the
intermediary between the programme and the donor-
organizations"®.

The evaluation study shoud clarify this point and give
full details on the reorganization, the number of
comnunal kitchens envisaged, the reponsible organization
not only on the providing of the meals but also in charge

-0of the promotion of the "develooment"aspects of the project.



il

b

=4

- ©

CENTRO DE DOCUnMENTAGION
Vicaria de la Solidaridag

The evaluation study should give conclusions on. which
recommendations can be formulated with regard to the
continuation of the food aid. These recommendations should
be feasible within the situation 0f the Vicariz as well as
be in accordance with NOVIB's criteria and the point of view
of the Ministexr of Development Co-operation.

Methodology

3.

Interviews with representatives of NOVIB, the Vicaria de
la Sclidaridad and popular movements; with the Vicario
General.

Checking of lists concerning purchase and distribution of
the food, working schemas, financial statements, etc.

Interviews with people representative fcr the beneficiaries.

Evaluation team

The evaluation team will consist of 3 persons:

NCVIRB representative (Dr. P. van Ginneken)
medical nutritionist (Dxr. Infante)
member of FLACSO,

pob food et

Time schedule

working .day (introduction)

working days (point 1)

working days (point 2}

working days (point 3) '

working days for writing of the report
working days for discussions on the report
working day for finalizing of the report

R W OO O

42 working days.

Preferable starting date: first week of May, 1982.



