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Preocupacidn de la Jornada de 3 y 4 de :=nero.
Ly peciente Yormada volvid a tocar el pgnto &g partici-
pacidn, gque ya habia sido materia de joramadas ent:riores,
encomendsndo mayores precisiones sobre este tema = la di=-

reccibébn del Comité.

Qué enteniemos por participacién.

No estf determin:do qué ent xndemaq por parti
Haremcs un czfuerzo por h-rcer Cl“*llqé sobre es

Zp primer lugar, podemcs concebirn pﬂvt*c1pe

rida a las deliberaciones sobre evaluvcion y lineas

rales del Comité, a los decisioncs awecut1Vas, a-la
maci8n y 2 1- capacitncibn,

|

i
Desde otro punto de vista, la pa rtic
entendida como un derecho y ¢cmo un ¢

Pambidn purde hoblarse de:particips

narios :el ﬁomlué en su ‘nterior y e

o’ gruﬂos con los qu:el Comité se rel-

conjunta que el “Yomité y estos grup‘s
nt
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Cuslguiera que sea el sentido en |‘ue sc¢ h:bla, partici-
pacidn nlbnlflca 4 el aerecho y/o deber de concurrir sea
a ‘ -
Determinacidn de linea general y levaluncién 7 7/
informacidn i
Decisiones cjecutivas
Capadté#cibébn y roflexidn

Entendida como el derecho y/o deber a " concurrir ",
participacidn es exactamente lo controvic de exclusibn,

La particip-cidn y el Conmité.

k1 Comité, como orginismo 2cumnico en su <entido mls
amplio, csto es el sentido de 13 mayo~ wpertyura hacia la
unidad on 19 Jjusticia ¥ la prz, por [definicidn esth nbier—:
to hieds 1o part1ﬁ1p1c1on v lucha por los :lerechos huma-
nos, los sue, en xrin medida estn impr gnsios delicon-
cepbo e p‘“tlclp%Clon { qué cos= eg, sino, l= verdaderaz
democracia ). f T ;

Pero 1l-pa:ticipz2ecidn no es 2lgo due 8¢ da en 1 aire
sino en cireunstanci~s muy concretag: es unn institucidbn
determinada que se desarrollsz pars yn fin determin-do, en
un tiempe y lu:~r determinzio. o

To*6s conocemos l=s coeracteristicas-«el Comit! y las
circunstancias en cueéste s: desa rdlla. ~in necesidad
de exnliecar ‘odo ~sto, bnste decir gque es el f-ctor de- .
terminante que 3 h- tenido en cu:af: par+ lo guz s 4i--
ce mis a%el:nte. !

Participacidn en evrlu cibn v det-rmin cibn le lines go-
nerzl del Comite,

Croemos que la participacidn “ebg scr
po de 1-s delibernscionses inform'oién 7 1reco
sobre evslu cidn y ¢ e+er in~cidn de linci g7
Comité, :
Esta participscibn s un derecho |y tn ‘ebor v corres-—
ronde a todos por iguak, e 4
Creemos 1ue, con matur- Ye: 1 L

23
dicho Y debe darse cndn rez M
gulsridad,



Las jormades gener les hon sido | 1 forma cdmo la par
icipaeidn se ha minifestado en cqbe PUnGtOe "1ch°s Jjor-
nadas purden me jorarse mpucho m's, ¥ 1*ega.'t ~izarse ( 5 6

6 veces =zl afio puede ser una fr ecuqn01 ndecuada e
Trmbién, fuera de jornadas, debe conaultarse el »nzre=

cer de tolos =mtes de implementwrse poliulcts “e evalua-

cibn del personal o el tratajo.

Participacibn en 12 cvprcitacidn ¥ e“lexibn

L E—

También debe ser plena. |
T mbién ee un deber y un der cho
También corre.pon’e n todos jor igual

HE: habido alemfis, diversoz :sfueizos aislados en :lgu-
nos departamsntos er lz lineas de capncibacidn sobre puntos
especificos, |

Desde luege que el prepio I’TQJO y 1la informscidn gue
se recibe son en buenz medida un. cupn cmaclon. A 1s capa~-
citacidn que nos referimos aui es 2 la aue se ocura ha-
cer sistembticamonte ¥ apc<tnndo clenentos com*lﬂ entsarios

al btrs b’JOe i

Sobre este tipo ‘e partlclpuclén pu-de decirse gu- cued
mucho por hacer, pero que es tarea fe todos hcerloe

Participacidn en 1la informocibn.

Creemos cue debe contorse con toda 1z informacidén nece-
saria para realizar adecuadamente l|s toreas que cada cual
tiene encomendndas ¥y pars conocer la 5 liness gener les del
Comitl.

Y nda ms.

Ugeir que 1la pﬂrt1c1p331on en_este punto debe ser sufi-
ciente pero no ilimitada ni Igual pqra tolose

Zn esta materis se ha dado 1n pdqthlp.c*On aun ue in-
sufici:ntemente.

Participncidn en 1lus decisiones ejedutivas.

La participacidn en 1:s ae01a10néb 3eca+1vas, es tim=.
bién limit=8a. No es, desde luego, ligual par: todose x

~n cste punto rige el principio inverso: el de duGlSlOﬁ
segin ¢£neas de =utoridad ejecutiva [lentro ‘el “omité.

Por cicrto que este principioc no e pu*doda“ rlgidamen—
te v es muy neeeszrio que 1 s lineas de acecidn 4 lass deci-=
iones importontes se tomen ovendose'a 1 8 'emds personas

que trabajan en la *eupeﬂtiv0 &rea o depa~tam2nto. Asi

ge ha hecho por lc ’em’s, en 1a mayor parte del Comité
hasta shorz y debe seguirbﬂ avenzando en estn di-eccibnm.
Para este efecto, 1z form= no*mﬁl SGPulﬁ“ es 1~ de reunio-
nes peribdicas ror niveles: FPrimor Nivel: Secrctaric “je-
cutive y Jefes de Arez; Segundo vael Jefe De Area y Je=
fes de Depas:tamentog Tercer Fivel: Jefe Departam nto y
personal \ en deptos. muy ;rondes pu do h:b8r reuniones

de nivel intermedioe.)

Estss reuniones tienen 1~ doble fin lidad de informa-
cibén y discusidn conjunta de las n“‘rcip"leq decisionese.

Sin cmbargo, quien tiene la pul bra fibhal en 1la lineas
ejecutiva es un- soln persona ( deps nifendo ‘el nivel de
1= decisidn ).



Se=
4
“ste. principio ng signifiea gue las relaciones internss

no ruzden sor las mfis nfoﬁm"las Yy ;rztc; nales rosivles.,
Hi ~u~ esté cerraio el e minc 2 17 eriti iea construc tiva.

Farticipacidn de beneficiarios o de :rupos con u= €l Somi-
te se relzcicns en la *t-rea conjunta.

. Esta pa ticipacidn, mfs sue expres~rse de un nodc formal
\ decign~ciones de r: presant ntes en 1lzhn:s inst-ncics de

decisibn ). Is fruto de un interc-mbio 3 un di%lcgo cons-
t nte, con frater“'ﬂa s precfundo respelo de 1lis iniciati-

vas v cuidado en 13 exclusién de todo centr-lisro, diri-

ismo ¢ patern- l;smoo

msto es glgo 1ue se! aﬁ tanto_en 128 1rd
de pGblico como de extansibn. Ia deflnlbi
dar a priori, siz vonocerse loe cue brota e l=s “XE°T1°H*
cizs en cursc. 4d¢ se excluye t- mpoco urp part: c;naclén
int.rna, p.rc estec s6lo tiene valor como| algo que ayude
mejor a la rezlizacidm de un verdaderc 8§plrltu de inter
cambio y dlalogo fratcrnales. Si se comienza simplemen-
te por una pe-t.cipacién formal, existe gl riesgo de des-
cansar sblo er ello, y de cuidzrse de lo sustantives

Sentiago, 16 de “mero de 1875,
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