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NUEVAJ: E,STRUCTURAC ION DEL COMITE gf;?::“““j" -

Documento elabbrado por el Secretario Ejecutivo en Base
a lo acordado en las reuniones de Jefes dé Area y a los.crite—
rios del Directorio.

1. PRESENTACION

Desde hace un mes y medio hemos estado en contacto per-
manente, a través de documentos y réuniones con 1la fing
lidad de darle al Comité una estructuracibén més agil ,
que responda de manera més adecuada al importante servi
cio que algunas iglesias’'cristianas y la comunidad is-
raelita nos han confiado.

Habia un consenso de que asf como estébamos no podfamos
continuar por largo tiempo: para algunos esta situacibn
era producto de una direccibn poco 4gil que carecfa de
instancias més adecuadas para tomar las decisiones nece
sarias; para otros, el problema radicaba en la estructu
racién por Departamentos que habfan ido creciendo para-
lelamente y, la mayoria, con gran empujes Unos y otros
seflalaban puntos valederos que tenfamos que asumir.

Hoy presentamos la solucidbn a que;hemos llegado después

de estas conversaciones. Hemos tratado de asumir 1os

aspectos que més se subrayaron en los aportes recibidos

a propbsito de nuestro documento anterior (Proposiciébn

sobre Estructuracién del Comité). De ahf que ustedes

notarén ciertos cambios entre 1o que proponfamos enton- .
ces y 1o que decidimos ahora. Fuera del didlogo con el
los Departamentos, estuvimos reunidos con el Directorio

quien aprobd los "&mbitos" que se proponfan, aportd al-

gunos criterios referentes al trabajo de las Iglesias,

el servicio de estas a los hombres de su tiempo, de 1o

cual se derivan ciertos criterios que han sido asumidos

en el presente documento. E1 mismo Directorio confib

a la Secretaria Ejecutiva la tarea de realizar y poner

en marcha esta reestructuracidn.

El Secretario Ejecutivo y los Jefes de Area nos hemos
reunido en tres oportunidades para elaborar la solucibén
a que hemos llegado.

Antes de leerlas parece necesario hacer algunos alcan-
ces :



A.
B,
o
C.
®
D.

No creemos presentar la megor alternatlva posible:
Presentamos,aQuella que nos ha convencido después
de un serlo”ﬂnél ‘is efi Qu},hémos pesado todos los
documentos propuestog pop todos 108 Departamentos
y en que hemOS asumldo muchds de ellos porque el
aporte fue muy enriqliecedos,

Las esttUcturas no sot mlgicas. Ya podriamos presen
tar la mejor de las soluciones que si no va unida a
un estilo de trabajo que respete las personas y la
dinémica de los grupos que forman el Comité, poco
sacariamos. Ya podriamos presentar el mejor organi
grama que si los hombres que asumimos el servicio

no asumimos la solidaridad, la profecia y el testi-
monio como llamado y misibén, quedaria reducido a
una lista de cargos y funciones. Realizar esta es-
tructuracidén significa, a la vez, poner todo de nues
tra parte, por expresar la contribucidbén original del
Comité a los términos seflalados por la jornada de ju
nio.

Es normal que haya discrepancias, especialmente en
los Departamentos que sufren mayor modificacién.
Uno se acostumbra al grupo y al conjunto de tareas
que tenfa y tiende a conservar lo vivido, por pare-
cer 1o mejor.

Sin embargo, es necesario asumir cambios més radica-
les cuando el servicio 1o requiere. Esta es la ley
de un crecimiento fecundo. Lo contrario seria arries
gar una temprana esclerotizacidn.

Es muy posible que haya razones fundadas para discre-
par. No les quepa duda que las atenderemos a la hora
de formular los proyectos mis elaborados para el fun-
cionamiento de estas 4reas.

Finalmente, hemos nombrado para encabezar las seis
4reas a personas que por su experiencia y capacidad
nos parecia que podian dirigirlas con acierto. Cuen
tan con toda la confianza del Directorio y del Secre
tario Ejecutivo.

Santiago, 2 de octubre de 1975.



SOLUCION PROPUESTA
2.1 AMBITOS - AREAS

2.1.1 AREA 1.

Afectados: Disidentes politicos reprimidos y sus fa
miliares.

Objetivos: 1.

Tareas : 1.

Unidad
Estructural:

Jefe de Area:

Defensa juridica y administrativa de
los reprimidos,

. Atender a los detenidos,

Apoyar a los familiares de detenidos
y desaparecidos, principalmente a 1los
grupos, (sin descartar a los demds).

Promover los Derechos Humanos bésicos
que se refieren a la dignidad, vida,
integridad y libertad de las personas
y denunciar sus violaciones.

Recoleccibdn, elaboracibn y diagnbstico
de la situacibn de los derechos huma -
nos bésicos.

. Difusidn de la inférmacidn anterior,

en la parte que le corresponde.

Presentaciones jurfdicas y administra-
tivas.

. Visitas y atencibén a cérceles y luga -

res de detencibdn.

. Apoyo a grupb de familiares de desapa -

recidos y detenidos.

Se formard bisicamente a partir del ac
tual Departamento Penal y del Departa--
mento Asistencial en 10 que a recepcifr
y trabajo de grupo se refiere, y de™-
Comsode y Asistencial, en 1o que a visi
tas y trabajos en lugares de reclusié
se refiere.

José Zalaquett



2,1.2 AREA 2,
Afectados: Mundo Laboral (urbano y rural) "organizado®.

Objetivos: 1. Apoyar solidariamente a las organizacio-
nes obreras y campesinas y fomentar la
solidaridad del mundo laboral,

2. Difundir y asesorar juridicamente a ecz-
tas organizaciones.

3. Denunciar las violaciones que se cometen
en el campo laboral.

Tareas : 1. Relacidn permanente con los distintos .
grupos laborales, y¢en aquellas organiza
ciones de Iglesias que estédn a su servi-
' C10.

2. Creacibén de pequefilas unidades de traba-
jo, vinculadas a la organizacidn obrera
y campesina, independientes de COPACHI,
e incorporadas en un criterio de multi-
plicacién solidaria més que productiva.

3. Presentaciones juridicas y administrati-
vas, especialmente en 1o que se refiere
al despido colectivo y con una prioridad
claramente establecida de los casos de
defensa individual que competen a COPACHI,

4. Posibilitar encuentros y otras iniciati-
vas solidarias.

5. Recoleccidbn, elaboracidbn, diagnbsticos
de informacibén laboral.

6. Difusibn de esta informacidn en la parte
que compete a asta Area.

Unidad

Estructural: Se formard a partir del actual Comsode
en 10 que es su linea de trabajo en ta-
lleres y contactos con organizaciones
laborales, Campesino exceptuando, segun
convenga, algunos aspectos zonales y del
Departamento Laboral.

Jefe de Area: Wolfgang Werner,
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2.1.3. AREA 3.

Afectados: Mundo poblacional, especialmente la mujer,
los jbvenes y los nifios.

Organizaciones de base.

Objetivos: 1.

Promover, apoyar y servir de relacibn
a organizaciones de base territoriales
entre si y con las del mundo laboral
organizado.

Incentivar las iniciativas solidarias,
y coordinar subsidiariamente aquellas
en que tengamos mayor ingerencia.

Fomentar el compromiso solidario de
las comunidades cristianas de base y
de las Parroquias O congregaciones 10
cales.

Relacionar al Comité con las Jerarquias
locales y con los dirigentes laicos ©

- pastores de la comunidad cristiana.

Tareas : 1,

Unidad
Estructural:

Jefe del Area:

ApoOyo y orientacién de comedores infan
tiles, bolsas de cesantes, etc.

Ejeéucién y coordinacibén del Programa
de Salud. |

Participacibn en actividades locales
de la comunidad cristiana.

Realizacibn de programas que vinculen
a diversos grupos evangélicos a la ac-
cibén del Comité.

Recoleccibn, elaboracidbn y diagnbstico
de la realidad poblacional.

Difusién de esta informacién oficial-
mente hacia las comunidades de Iglesia.

Nota: En esta Area es mls dificil se-

’ flalar las tareas concretas por-
que falta llegar a un mejor diagnbsti-
co sobre la realidad territorial.

Esta Area se forma a partir del grupo
de Zonas e incluye los elementos zona-
les de Campesino y Comsode, ademés del
Departamento de Salud.

Daniela Séanchez.



2.1.4 AREA 4,

Objetivos: 1. Apoyar la gestibn de todo el Comité.

2. Coordinar la asesoria técnica “"exter
na cuando ella sea necesaria para cum
Plir las tareas del Comité.

3. Asesorar planificacibn y proyectos que
escapan a una sola 4rea.

Tareas : 1. Conseguir recursos econdmicos para el
Comité y administrar dichos recursos.

2. Tender a una unidad de la gestibn eco
nbémica de todo el Comité, en todo 1lo
que signifique una distribucidbdn més
racional de dichos recursos.

3. ©Ocuparse de todo 1o relacionado con

" contratacidn, remuneraciones y bienen
tar del personal seglin los criterios
del conjunto del Comité.

4. Administracibn general.

5. Crear y mantener contacto con los gru
pos técnicos necesarios para la ges -
tibén del Comité,

6. Contabilidad.

Unidad . ' - g .

Estructural: Se forma a partir del actual Departa-
mento de Finanzas y. de las restantes
unidades que tengan que ver con esta
funciébn del Comité, en cuanto aparez-
ca conveniente 'y factible.

Jefe del Area: Isabel Undurraga

2.1.5 AREA INFORMACIONES

Objetivos: 1. Apoyar y servir de nexo de las dis-
tintas Areas del Comité a partir de
la elaboracidn y diagnbstico de 1la

informacibn.
2. Centralizar archivos y difusién de
informacién. - -
Tareas: 1. Orientacién metodolégica para la ela

boracibén y diagnbstico de informacion.
a las distintas 4reas del Comité, y
para el trabajo de dichas unidades.



Unidad
Estructural:

Jefe de Area:

2.1.6 AREA PROVINCIAS

Jefe del Area:

5.

Recoleccibn y sistematizacién de las
denuncias.

Creacién y mantencibén de archivos cen
tralizados.

Difusiébn de la informacibén en distin-

tos niveles:

- trabajadores Comité

-~ Iglesias, nacional e internacional

- instituciones amigas nacionales y
extranjeras

- otros sectores.

Lfnea editorial del Comité.

Se forma a partir del actual Departa

mento de Informaciones, compartiendo

aquellas personas necesarias para que
se de la .unidad de informacibn en ca
da Area.

Juan Zerbn.

La incluimcsal final porque es la que
menos transformaciones sufre. Conti-
nda su lfnea de trabajo, procurando
que los Comités Provinciales se abran
a las diversas tareas del Comité y no
se restrinjan al de la defensa juridi-
ca.

Por otra parte, debe tender a que se
produzcan integracién real entre Copa-
chi y Comsode provinciales, en 1los
Plazos que sea necesario respetar.

Gustavo Villalobos,



DIRECCION DEL COMITE

Al emprender la tarea de reformular y reestructurar el
Comité, todos éramos conscientes, aunque con distintas
apreciaciones, de un problema de direccidn. Se formula
ba pidiendo 1lineas mis claras, opciones de trabajo, mdas
agilidad en la toma de decisiones, etc.

Creemos que una parte de estas peticiones ha sido asumi
da sumariamente en 1los objetivos recién presentados, 1o
que quedaré mls claro en el funcionamiento de estas & -
reas.

Pero, otra parte'ﬂél problema creemos que surge del he-
cho que la actual instancia de Jefes de Area-Secretaria

" Bjecutiva, es una instancia de consejo, normativa y eje-
‘cutiva e incluso de relaciones puUblicas dentro del Co -

mité.

Es por eso que se nombraréd a un grupo de directores que
han mostrado gran compromiso con el trabajo del Comité.
Estos integrarén con "voz"® el Directorio de los miem-
bros titulares nombrados por las respectivas comunida-
des religiosas. Pero, tendrén funcionamiento més per-
manente junto al Secretario Ejecutivo asumiendo funcio
nes de representacién plblica del Comité y asumiendo
también, otras tareas més globales que superan las nue
vas &reas.

El Directorio en su conjunto seréd la instancia normati-
va del Comité; los Jefes de Area haciendo equipo con el
Secretario Ejecutivo a la cabeza, tendrdn que velar por
la aplicacién de estas normas, en cada una de las 4reas
de su résponsabilidad y representarén la instancia eje-
cutiva del Comité. Esto implica que cada Jefe de Area

es el responsable de los trabajos de su &rea y a ellos

corresponde ver la forma de "equipo® necesaria para in-
plementar dichas tareas.

. no.
De esta manera creemos que se da una buena proposzcibr.
de colegialidad (trabajo de equipo) y de responsabili-
dades perscnales en la direccién del Comité.

DE 1URE

——DiReectorto

_COMSESEROS
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PUESTA EN MARCHA

Poner en marcha estructuras nuevas y mis agiles de fun
cionamiento, no es tarea fécil pero tampoco es algo de.
conocido en nuestro Comité : es parte de la vida de un:
Institucién que ha crecido mucho y que no quiere escle-
rotizarse. Esto significa, que s implementa una nuev:
estructura sin dejar de atender las tareas urgentes vy
actuales que tenemos entre manos.

~Para hacerlo, requerimos de un trabajo simulténeo de

evaluacién de los trabajadores del Comité y de asuncién
de responsabilidades de los nuevos jefes de &reas, con
ciertos plazos para la implementacién de estos trabajo.

EVALUACION

Somos conscientes de que por largo tiempo no ha habido
pautas claras para evaluar tanto las tareas como el de
sempefio de cada uno de los que formamos al Comité.

Sin embargo, este perfodo de revisién que hemos vivido
ha significado entrar a un grado de evaluacién de las
tareas, previo a la formulacidn de las soluciones que
hoy proponemos,

Queda en pie la necesidad de evaluar nuestro rendimien
to. No hemos querido formular criterios enmarcados,
para permitir la creatividad de cada Departamento y la
adecuacidn de la evaluacibn a sus tareas respectivas.

Pero, nos interesa que bésicamente 1la evalua016n tome
tres puntos bésicos minimos:

a) Aspectos formales: capacidad para realizar tareas
encomendadas

efectividad en los trabajos

asistencia y puntualidad.

b) Capacidad para integrar equipo con los trabajadores
del mismo Departamento.

c) Dedicacién personal y compromiso con las tareas pro-
pias y con el sentido de la accibén global del Comité
Es decir, capacidad de camprender y vivir en los he-
chos el espiritu solidario, profético y testimonial
del Comité.

En cuanto a la forma, deseamos que la evaluacibn se ha-
ga en instancias contiguas, v.gr. trabajadores de un D¢
partamento con el responsable del Departamento; Jefes
de Departamento, Jefes de Area y Secretario Ejecutivo.



Como método queremos que la evaluacibn se realice en
grupos de 6 personas, cbémo médximo, de manera que todos
aportemos con criterios positivos a la evaluaciébdn del
conjunto. = El resultado de dicha evaluacién serd presen
tada por escrito, por el Jefe del Departamento, a la
Secretaria Ejecutiva.

El plazo #ltimo para entregar esta evaluacibn serd el
viernes 10 de octubre por la tarde.

NUEVOS RESPONSABLES

Los seis jefes de &rea asumen sus funciones a partir
del lunes § de octubre.

Su primera tarea serd la de ponerse en contacto con
las unidades funcionales que se integran en las nue-
vas &reas. En segundo lugar, formular un programa
para su area respectiva, con una descripcidbn de los
cargos necesarios y del tipo de personas (caracteris-
ticas y no nombres), que se requieren para trabajar

en ellos. El1 programa incluird precisiones sobre 11~
neas especificas de trabajo y pormenores de estructura,
asf como, de ser posible, recursos materiales que se
requleran,

Los plazos serdn los siguientes:

. AR
- Reunidn de Jefes de Area el wmidrectes—8 a las 19.30
hrs, para poder evaluar rédpidamente el resultado
de los primeros contactos y elaborar los criterios
més concretos para la presentacién de 1los proyectos
respectivos.
. MU § S
- Reunién el ILwwes—i#, desde las 10.30 hrs., durante
todo el dia, para analizar 1los proyectos presentados.

S

Finalmente, quisiéramos agradecer 1los esfuerzos que se
han hecho para colaborar durante todo este tiempo de re
formulacién. Les pedimos que asuman las soluciones quea
hoy planteamos en la mejor forma posible, en 1la seguri-
dad que las correcciones neccsarias se harédn al momento
de poner en marcha los nuevos proyectos por Area.

Esperamos que todo esto conduzca a un Mejor servicio
de quienes ven en el Comité un signo de esperanza, y
que a nosotros nos aporta una direccién més &gil y
una mayor claridad en ias tareas que las Iglesias y 1la
Comunidad Israelita nos han confiado.

o _o_¢o_o._o.. ©



