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+ SCENTRD DE DAEUUEENTACION

_ PROPOSICION SOBRE ESTRUCTURACION DEL COMITE .

Elaborada por la Secretarla EJecutlva y Jéfes de Area para el estudio ¥y
dlscu51on en cada uno de los Departamentos.-

PRESENTACION :

Estamos en una etapa importante del quehacer del Comité, precisamente en
el centro de una reflexidn, trabajo que apurta a una mdyor fidelidad y
al cumplimiento de los objetivos de la prlmera hora, a la luz y a la es-
cucha de los llamados del presente.

«Qué estamos buscando? Se anhela una realizacién més efectiva de los ul
timos acuerdos y lineas compartidas en la Jornada de Junio. Se siente,
a veces, un estancamiento en el accionar; algunos dicen, es burocracia;
otros lo sienten como un paralelismo en la tarea con las organizaciones
de base: no faltan quienes esperan una definicidn mayor de la Jerarquia
0, al menos del Directorio... ¥y tantOS otros juicios y apreciaciones°

Y asi vamosg hace poco, 1es hicimos llegar una resefia detallada de la pre
sentacidn que cada uno de los Departamentos (a excepcibébn de Campesinos y
Asistencial y en cierta forma, Penal y Comsode) formuld a la Secretaria

Ejecutiva y Jefes de Area, como respuesta a la pauta de restructuracidn.-

Ahora, con una mayor precisibn, va el resultado de nuestro trabajo, como

una Proposicién sobre Estructuraciodn del Comlte para ser estudlada y dis=

cutida por cada uno de los Departamentos.

Si Uds. se f13an, en este escrlto hay mucho de Uds... ¥ mas ain, hay .mu-
cho del espiritu y del trajin de estos casi dos aiios, de compromiso con
el .hombre y la defensa de sus derechos; estd aqui la historia de lo que

-~ha sido nuestro quehacer,

No deja de ser 1nteresante notar como se va perfllando una linea y un es-
tilo (o quizéds un ob3et1vo°) que avanza y se hace més claro y -exigente :
écomo  servir con mayor efectividad al hombre y a los opr1m1dos° ¢ Como
anunciarle (*y no sbélo con palabrasi) una liberacidn? écdmo hacerle sen. -
tir nuestra solidaridad con el y sus organizaciones?
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Forma. en que nos hemos agproximado al problema :

1.~ Conclusiones de la jornada de junio~75

RecordeMOS'que los acuerdos finales de la jornada de junio se centra-
ron en. una precisidn respecto de nuestros. objetivos y del caracter y esti
lo de nuestro compromiso. Es asi como la JOrnada concluyd su trabajo cen~

.tréndose en dos aspectos principales :

- Por una parte el apoyo a las'organiz%g$%§$s qu‘las'propias comunida-~
des, que el propio pueblo se d& como ‘mistéen de su liberacidn. Por
tanto, se enfatizaba .este aspecto que llamidbamos de solidaridad acti-
va, diciendo que nos interesaba prioritariamente los campos del traba
jo de apoyo a organizaciones laborales, organlza01ones terrltorlales
de base y otros grupos organizados tales como los que han nacido en-
tre los familiares de personas afectadas en §us_derechos humanos .

- Por otra parte, se sefialaba en un mismo nivel de importancia el obje-
tivo que llamébamos profético y que apuntaba hacia la necesidad de man
tener viva la denuncia de las injustidias y de 1los atentados en contra
de la dignidad e integridad de la persona humana. Como corolario, e
implicito en esa denuncia, en algin sentido también se desarrollaba un
rmensaje de anuncio respecto de los valores que nos interesaba afirmar.

2.- Trabajos posteriores a la Jornada de Junlo en los dlstlntos departa -
mentos :

ta

~Despues de la jornada de Junlo, mucnos departamentos del Comité hicie-
ron sus proplas Jornadas para examinar criticamente su ofrganizacidn y que-
hacer 'y, por otra parte, para proyectar el trabajo futuro a la luz tanto
de los acugrdos de la jornada general,como de las conclusiones niés especi-
ficas que desarrollaban, para adecuar esos acuerdos a su tarea particular.

Simulténeamente, otros departamentos, a(n cuando formalmente no discu-
tieron estos mismos problemas en "jornadas', se preocuparon de'desarrollar
exémenes evaluativos y criticos y de proyectar también su accidn ‘futura
redeflnlendo su labor en consideracidén a la jornada general.

El cohjunto de estos acuerdos y de toda esta movilizaciéﬂ e inquietud
del Comité por reformularse a fin de servir mejor, coincidid con una etapa
de intensa ac¢tividad por sucesos en que-todos nos ha tocado participar y
que conocemos. Sin embargo, ain durante esa etapa y con mis p051b111dad
de dedicacidn con posterioridad a ella, la direccidn del Comité venia re-

‘cogiendo todas.las formulaciones tanto generales como especificas anterior

mente mencionadas para tratar de darle una implementacidn adecuada que pro
poner a su vezra lds bases y luego llevar adelante°

El examen del conJunto de antecedentes nos mostraba con claridad que,

'si bien muchos de los resGmenes hechos en. cada departamento eran muy jus-

tos, la solucidn global no podia- ser simplemente la suma de todos ellos,

sino que un examen de conjunto del Comité "iluminado por esos acuerdos

que diera una respuesta integral a la necesidad de implementar concretamen-
te el espiritu que se desprendia de todos elloqa : .

“

De hecho, muchos acuerdos especificos se cruzaban, o de alguna manera
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decian relacién con otros adeptades en distintos. departamentos y todo es-
to formaba un conjunto de dificil solueibn.

Después de wila discusibn prolongada, se decidid entregar las diversas
interrogantes. que surgian de este examen a la discusidén de las bases del
Comité. Se prepard entonces una pauta que fue discutida en todos los De-
partamentos y con las conclusiones entregadas hemos preparado como se ha
dicho, la slgu1ente proposicidn bésica que debe, a su vez, recibir las ob
serva01ones que surjan de una nueva discusidn en ‘todos los departamentosn

3o Nuestros &mbitos de trabajo.-

Examinando’ el trabajo que los departamentos del Comité hicieron al te-
nor de la pauta propuesta, y, observando siempre los acuerdos de la jorna-
da general v demds trabajos del periodo, hemos concluldo, como una aproxi-
macién que nos permite enlazar los objetivos con una proposicidn de estruc
tura,que bésicamente nuestra tarea se refiere a ciertos &mbitos centrales.

¢ Qué entendemos por ambito?
Lo que perfila y determina un cierto &mbito de trabajoles :

- Por una parte7 el examen de los sujetos "o grupos humanos afectados
por un comun problema y movidos por un mlsmo interés o compromiso; ;

- Por otra parte, el caréacter espec1flco de las dlferentes tareas y
los requerimientos que de eddes—sUTjan: “527M7°5AMM?ﬁv o

- Finalmente, lo que a la luz de 1a trayectorla hlstorlca del Comité
se ve hay como nuestros campos mis propios de accidn dentro de la
forma de compromiso que queremos asumir.

[

Cudles son estos ambitos de trabajo ?

Vemos. los siguientes

a) Ambito de Derechos Humanos.- Entendiendo por -ello la“oenuncia, el

apoyo y la defensa que incluye tanto

lo JudlClal como otras acciones en el campo de los derechos humanos

basicos, es decir, los que se refieren a la dignidad, vida, inte -
gridad.y libertad de las personas.

b) Amolto de Organlza01ones Laborales.- Entendiendo por tal un campo
que no ha sido asumido directamente
por el Comité en un conjunto estructurado, sino aisladamente. Se
~refiere fundamentalmente al trabajo de apoyo a las acciones solida-
rias que se desarrollan en las propias organlzac1ones laborales cam
pesinas y obreras. . ‘

c) Ambito de organizaciones de base.- Entendiendo por tal lo que has-
ta ahora ha sido asumido por "Zonas',
pero, abarcando ademds otro tipo de organizaciones territoriales
que necesitan del apoyo del Comltec ’ :

d) Ambito Comité.- Entendiendo por tal al grupo humano que trabaja di
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rectamente en las tareas del Comité o, en forma mds indirecta, pe-
ro vinculada a &1 y con una misma inspiracién (por ejemplo, gente
del Consejo Mundial de Iglesias, ciertos abogados y pastores que
m&nt%enen especial cercania y participacidn -con nueptras tareas .,
etc.). : :

Otros ambitos.- Desde luego, que existen otros ambitos de mucho in-
terés y @lgunos de los cuales'probablemente debemos abordar en el fu-
turo. Nos hemos referido sblo a aquellos respecto de los cuales he-
mos. venido desarrollando acciones sistemiticas o al menos tenemos ac-
ciones aisladas o programas que esperan su concrecidn y desarrollo,

.. Estructuracidn del Comité :

Introduccidn

Pensamos que el trabajo en estos 4 ambitos se puede abordar hoy a tra-
vés de una estructuracidn del Comité que contefiple las correlativas unida-
des. estructuralesforginicas. La expresidn 'unidad estructurqlpérganlca”
no tiene otro significado que el de designar las principales estructuras
organizativas (en.el grado de formula01on que esta presenta61on tiene) .=

Hemos eludido el término "Area que tiene un contenido con001do entre
nosotros para mantener lo mis abierta. poslble la 1de1 de la estructura pro
puesta. : :

Cuando més adelante nos feferimos a la . fomacidn de las distintas uni~
dades estructurales u organicas a partir de lo que hoy tenemods, menciona-
mos en varios pasajes que se incluird un "sector' o ”oarte” de algunos de
los departamentos hoy existentes.

Debemos aclarar que, si se dice que en tal unidad se incluiréd ''parte o
sector del departamento X" y en tal otra'unidad otra Y'parte o sector’ .
del mismo departamento no se ‘esté pensando en separaCWOnes o divisiones ar-
bitrarias. Desde luego gque la organlza01on estructural gque estamos propo-
niendo no puede alterar el caminar del Comité} debe hacerse ''sobre la mar-
cha’. Tanto por esta razbdn, como por motivos 'de eficacia y mejor servicio,
no se hard una separacidén que divida aquéllo que. en un departamento consti-
tuya una unidad o todo funcional. .

Esto no se contradice con el hecho de que pueda mis adelante haber los
cambios o traslados de personas que se estime necesario o conveniente, una
vez concebida la organizacién general y afinadas las distintas unidades es
tructurales u orginicas y luego de una debida evaluacidn.

a) Unidad de Derechos Humanos.- Se establece esta unidad estructural u or
“génica que se formaria a partir de : :

- E1 actual Depdrtamento Penal; ‘ ’ éiﬁ::::;g
~ Parte del Departamento Laboral (en lo que a 4 o de ‘casos se re-
fiere) ; . . . . : s
- Parte del Departamento Asistencial,(en lo que a Recepcitn y trabajo
de grupos se refiere)a { '
Pero, el sentido de organizar esta unidad estructural es el de buscar
también otras acciones que les meramente Jurldlcas en la defensa y promo -
cibén de los Derechos Humanos. ‘
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Unidad de Organizaciones laborales.- En cuanto unidad estructural
Zsta nos parece la mas novedosa en la actual organizacidn del Comi-
té. El sentido de su organizacibn obedece a la necesidad de coor -

inar la accibén del Comité en el campo laboral, manteniendo una re-
lacibn estrecha de apoyo a iniciativas solidarias de los sectores
laborales organizados y ademds, un contacto con las diversas inicia-
tivas que en el campo laboral existen én las Iglesias. Esta unidad
se organiza a partir de : :

- Comsode y el Departamento Camgesino<, en aquella parte necesaria
para apoyar las iniciativas surgidas del campo laboral organizado
_urbano y rural.

- Parte del Departamento Laboral, en lo que a asesoria juridica la-
boral a organizaciones se refiere.

.~ En este Ambito debemos marcar qie las actividades productivas que
pucdan emprenderse tendrén lugar sdlo en cuanto efectivamente apo-
yan la accidn solidaria de las organizaciones laborales. Por tan-
to, nos parece necesario revisar ¢l criterio de "desarrolldien es-
te campo. ’ '

Esta unidad estructural tendrd actividades sectoriales (en "Zonas')

y‘también tareas centrhlizadas. '

Unidad de Organizaciones de base.~  Esta unidad estructural se for-

mara a partir de los departamentos-de :

- Zonas _ :

Salud (excepcidn hecha de alguna centralizacidn necesaria).

Una parte de Asistenciale ‘

- ¥ una parte de Comsode y/o laboral, en lo que significa el apoy©
a unidades de trabajo en la base. o

!

H

Esta unidad también se ocuparéd de las relaciones con las comunidades
cristianas locales y sus respettivas jerarquias, procurando mantener
al Comité dentro de su espiritu ecuménico y, por lo tanto, no absor~
bido o al servicio de una jerarquia de Iglesia determinada.

Esta unidad funcionard fundamentalmente fuera de. Santa Ménica, (en

sectores territoriales) sin perjuicio de la ceéntralizacidn que sea -

necesaric.

Unidad Comité.~ Esta cuarta unidad estructural habria que precisarla
Tés, pero algunos de sus aspectos se expresan en dos “Departamentos’
que tendrian una diréccién ligada a la Secretaria Ejecutiva y a cagda
una de las unidades estructurales, ayudando a su necesaria interrela-

. 7
cion 3 ¢

.. Informaciones.-~ La funcidn de Informaciones comprenderd :

. Relacionar y proporcionar la informacidn necesaria para apoyar -
. Ya gestidn del Comité;

. El1 trabajo referente a Relaciones PlOblicass
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.- En cuanto a las tarcas de recoleccidn de informacidn,
. su elaboracion y
su difusidn, existira, por una par-
te, la necesaria descentra112301on de modo tal que las otras
unidades estructurales. marquen las prioridades y desarrollen
el trabaao de 1nforma01on necesario en sus respectivos ambi -
tos y, por otra parte, la degcentralizacidn que sea necesaria
para el apoyo técnico de esa funcibén de informaciodn.

- Flnanzas° Que arruparl las funciones que tiene actualmente, ade-
res de la part1c1pa01on técnica de .orientacién de proyectos. Sin
embargo, el estudio de proyéctos no necesariamente deberi hacerse
en todo caso en el Comité, sino que podrd ademds realizarse a través
de grupos expertos de fuera del Comité. ’

Provincias.~ Cuando hemos hablado de los cuatro &mbitos de trabajo,
entendemos por cierto que estos competen tanto a la labor del Comité
en Santiago como en Provincias. Por lo mismo debera propendgrsc a que.
los distintos Comités prov1n01alcs puedan extender su accidn a eatcs
diferentes ambitos.

; _ .
En cuanto a la coordinacidén de provincias se trata también en alghn
modo de una unidad de servicio hacia el interior de otras unidades y,
por +unto _podria considerirsele referida a los Comités provinciales
como trwbagdndo en el "Ambito Comitéi'. '

La labor de coordinacién de-Provincias continGa y corresponde a lo
que actualmente existe.

1

Cémo proceder.- Nos encontramos en medio de un proceso en el que has-

ta el momento hemos dado elementos para un organigrama, aunque un or-
ganigrama en si no estd ain definido.

Los pasos que a Continuacién darcmos son

- La discusién por todo el personal sobre la presente proposicidn
(10 y 11 de septiembre).

- La recepcidn de csta discusidn por los Jefes de Area y Sccretario
Ejecutivo (12 de septiembre)e '

- Su present101on al Dlrectorlo (Lunes 15 de septiembre).

Una vez aprobada la proposicidn final por parte del Dircctorio, seré
necesario hacer una evaluacidén del total de personas que en el Comité

trabajan. Por esta razbn, junto con la discusidén que los Departamen-

tos harén los dias 10.y 11, les pedimos sugerir formas y procedimien-

.tos para hacer esta evaluacidn. De especial importancia resulta eva-

luar el desempefio de las personas en las tareas-o cargos incluyendo
Jefes de Departamentos, Jefes de Area y Secretario Ejegutivo°

Santiago, oeptlemo W o do 1975.-



