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Las re‘lexiones que planted aguf han surgido en parte
de la experiencia de algunas acciones solidarias de base, en pars
te del estudio de los in ormes de las distintas zonas de Santiago
en parte de la participacidn en las jornadas preparatcrias de es-

te encuentro y del analiais de las conclusiones de las mismas.

Mi intentc ha side detectar las constantes que se han
venido mani‘estando, sobre los objetives que se propenen y las po
sibilidades. reales que se onirecen & la accidn, como también sobre
los problemas que estamos enirentando, las insuficiencias y las -
ambigiiedades de la atrea realizada. . Estas filtimas se fezieren,,e
desde luege, a la extensidn de los resultados, pero.también al -
planteaminnto de los objetivos, a la coardinacién de las acciones
y a la organizacidn de las estructuras de apoyo. Trataré de ha -
cer una sintesis de estos problemas, no solamente para completar-
¥ recapitular un diagnéstico, sino para tratar de proyectar una -
cierta luz cobre la préctica de estas tareas de solidaridad desde

el punto de vista tealbgico.

Quien dice "teoldgico" dice, en este casn, desde el -~
punto de vista de nuestras motivaciones ccmo cristiancs y de las-
metas glcbales de la misidn de la Iglesia en la que se inserta es
ta tarea de la sclidaridad. Lo cual implica el . ntento de anali
zar el entronque de estas acciones de solidaridad en las estructu
ras de la Iglesia y la articulacidén de sus objetivos cen la reali
dad ideolégica de la misma. En el‘cohceptc dé "Iglesia" incluyo-
aqui, desde luego, no sdla la Jerarquia yaa los sacérdotes-y las-
religiosas, sino a los grupcs y ccmunidades de base, y al comfin -
de la "eligresfa de nuestras parroquias. Todo esto configura una
realidad de la Iglesia, que en el momento de revisar nuestre tra-

bajo y disefiar nuestras politicas de accibn, no pcdemos ignorar.-



Porque &sta es la Iglesia en ¢.e de hecho estamos insertadcs, y -
su realidad nos pone limitaciones y di icultades, pero también -
constituye la base de nuetras oportunidades para una accibn real-
mente liberadora y constructiva, puesto que muchas de las cosas ~
que estamos haciendo o que se podrian hacer sbln son posibles en-
la cnyuntufa actual en cranto estén ligadas a la agcién de la I -
Iglesia. Hay la realidad concreta de nuestra Iglesia, con las -
perconas que somos, los grupos, las distintas tendencias; con la-
pesadéz de las instituciones existentes, que estln ahf con toda -
su carga de tradiciones, de habitos, de compremisos sociales y =~
prejuicios ideoldgices. Pero hay también la "utopfa" de la Igle-

sia liberadora que quisiéramns; hay un proyecto de Iglesia y de-

su servicio al hombre, que viene de sus crigenes evangélicos y -

gque la propia Jerarquia de la Iglesia de hoy ha reformulado en A

sus declaraciones més autorizadas; hay las semillas de Iglesia

nueva que vemns brotando en nuestro pueblo, a menudn entre los

més desvalidos.,

L todo esto me estoy refiriende cuando digo "desde el
puntc de vista teolégico". Es el enfoque que me propongo aqui; -

enfoque mrcual pero induispensable para nosotrns._(l)

Una filtima advertencia que debo ‘hacer en esta Intra -
duccién es que a partir del anidlisis de todo el material menciona
do, desde la perspectiva que acabo de explicar, he llegado también
a algunas conclusiones operacionales. Voy a plantearlas al :iinal
de estas reflexiones. Por supuesto, no para entrar en determina-
ciones practicas para las que no tengo competencia, sino para ayu
dar a la undamentacién de ciertas opcinnes que cree que se nos -

imponen a estas alturas del trabajo eclesial de la solidaridad.

(1) Para un elence més completo de los principales problemas y u-
na perspectiva teolbhgica de la tarea solidaria de la Iglesia,
remito a mi anterior articulo "El Servicio de la Iglesia al -
Hombre", publicado por el Comité Pro-Paz y también por la re-
vista Mensaje (Octubre de 1975).



Me parece, por lo demés, que estas opciones son convergentes con
el "Modelo de Accibdn" que nos ha sido propuesto en este Encuentro
como una respuesta a los problemas planteados, y una manera de

llevar a la préctica la mayor claridad -en los objetivos y en los

medios- que la misma accién evaluada nos ha mostrado.

Entrando ya en el cuerpo de las re‘lexiones, voy a -
plantearlas en los 9 puntos siguientes:

1) La articulacidn institucional,

2) La articulacidn ideelbgica,

3) La situacién real de los sectores populares,

4) E1 derecho de leos pobres,

5) La integracién con la evangelizacibn,

6) La custibn eclesiélébgica (el modelo de Iglesia),
7) El caso de los comedores in-‘antiles,

8) El caso de las bolsas de trabajo, y

9) Conclusién operacicnal.,

1) LA ARTICULACIUN INSTITUCIONAL:

Una de las constantes m&s claras que ha aparecido en-
las jornadas preparatoriés, como en todos los in'ormes, es el de-
una cierta desarticulacién entre las acciones de base (ya sean co
medores, bolsas de trabajo, o policlfnicos), las parroquias (que-
juegan aquf un papel muy importante) y los equipos zonales de la-
Vicarfa de.la Solidaridad, Se trata de un problema de coordina -
cibn que es urgente abordar con realismo. Personalmente creo que
si no cuidamos su‘icientemente esta articulacién institucional, =
todo el trabajo de la Vicarfa podrfa llegar a automarginarse de -
la Iglesia., BEsto signi‘icarfa, en la situacién actual, para la -
Vicarfa, desaparecer, y para la accibdn de la Iglesia, perder un-
instrumento ceerdinader de primer orden para cumplir un servicic-
més lficide, planificado y responsable en el contexto de la grave-

energencia que vive nuestro pueblo,

Ahora, en. la bfisqueda de esta articulacibn institucio
nal, me parece importante combinar estos dos ‘actores: eficiencia

y democracia. Eficiencia implica claridad de objetivos, disefio e



1mplementacidn de politicas, calidad técnica y coerdinacibn de los
dictintos servicios y organizaciones, Pero, al misma tiempo, dem?
cracia; es decir, no perder de vista que la accién solidaria no ha
partido de nosotros, sino de la iniciativa y el empefioc de las ba -
3¢5; que el papel de la Vicarfa no es otro que el de reconocer, a-
poyar, asesorar y coordinar la creatividad de las bases, aunque =
1as iniciativas de 8&stas no partan siempre con la orientacibén y el
estilo més adetvuados. Esto lo dign perque creo que hay equipos de
base y parroquias, que estén haciendo un trabajo grande en rela -
cidn con sus posibilidades, y que miran la "coordinacibn" y el "A-
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de la Vicarfa con un ciertc temor de ser controlados, dirigi
105, instrumentalizados. No podemos olvidar que en la Iglesia y -
sus distintes niveles, en la misma Vicaria,'cnmo en todo grupo u -
organizacidn hunana -especialmente si maneja sumas impprtantes de-
diJefo— funciohan reflejos y mecanismos de poder. Y en definitiva
La finica forma que ha encontrado la humanidad para contrarrestar -
la tendencia natural a la manipulacibén del "bién comfin" por parte-
de uno u otro sector o tendencia: es que el poder no esté centrali
z2do, sino compartido, y que la autoridad de las instancias coordi
naderas o directivas no sblo se plantea al servicio de las bases,-
sino qué pueda ser efectivamente controlada por ellas. Lo cual /-
significa participacién, en tedos los niveles, y tanto en la eva -
luacidn, en la elaboracién de nuevos modelos de accibn, como en la

toma de decisiones.,

Reconozco que detrds de este planteamiento hay una con
viccibn ideoldgica: que en cualquier grupo u organizacibn humana;—
un poder autoritario podri asegurar un orden, pero jamis pddré con
ducir a la libertad; que la verticalidad del mando podri asegurar-
una eficiencia, pero jamis podr& estimular la salidaridad. Pero a
dem&s, tratlndase aqul de una organizacibn de Iglesia, entra en -
Juego tambiéfi una conviccibn tenlégica. Desde el principio de la-
igiesia se nos ha advertido, en efecto, que: "Los Jefes de las na-
ciones las dominan, y los que ejercen el poder se hacen llamar bie
nhechores. Pero vosotros, nada de eso; al contrario, el mls grande
satre vosotros igullese al més pequefio, y el que dirige al que sir
ve" (Lucas 22, 25-26).



Debemos encontrar la manersfe encarnar este espititu
en las estructuras y el estilo de nuestras organizaciones. S6lo
as! nuestra e'iciencia podré ser una eficiencia liberadora, como

la que corresponde a la Iglesia de Jesucriste.

2) LA ARTICULACION TIDEOLOGICA:

Muy ligada a este problema institucional est& la cues
tién idelobgica. En gran medida, en efecto, la falta de articula
cibn en el nivel institucional de debe a las distintas tendencias
a las sospechas o temores que ‘tenemos en cuanto a las motivacio -
nes y el horizontg de los distintos grupos y organismos de Igle -
sia; a la desconfianza en cuanto a los efectes reales de las dis-
tintas acciones; no sblo en el plano de las necesidades materia -
les .inmediatas, sino en el de las ceencias, la conciencia del pue

blo y la polfitica nacional.

Nos encontrames équi, sin duda, con un problema bas -
tante complejo y de gran actualidad. En el marco de estas refleg
ciones, me parece fitil abordarlo desde el punte de vista de los -
objetivos que se estén planteando, y que jueéan de hecho, en las-
distintas acciones y organismos. Creo que &stos se pueden redu -

cir a tres objetives principales:

~a) La asistencia. Dadas las dimensiones y la urgen -
cia de las necesidades, se tfata hoy del objetivo m&s fuerte. No
estd en manos de la Vicarfa promover o relativizar la vigencia de
este objetivo, ya que &1 se plantea por la reaccidn esponténea y-
elementalmente humanitaria del comfin de la gente, como de las per
sonas y organismos de la Iglesia. No podemes ignorar las ambiglie
dades que envuelve esta verdadera "explosibn" de acciones asisten
ciales. No podemas ignorar tampoco que la Iglesia, por sus estruc
turas como por la mentalidad de sus perseneros, est& mejor armada
para distribufr limosna (de rico a pobre) que para pramover la sQ
- lidaridad (de hermano a hermano). Pero debemos partir rectnocien
do que se nos ha pimesto en una situacibdn tal, que la lmnsna se ha
heche indispensable no sbéloc para atender a algunos casos margina-
les, sino para hacer frente a las necesidades més impestergables

de grandes masas de nuestra poblacid . Este es un hecho macizo y



envolvente, y tenemos que contar con &l; no ciertamente para con-
sagrarlo, pero si para abordar su superacidn sobre una base rea -

Tdislial

También, al hablar de asistencia, hay que tener en -
cuenta la exisiencia de variahtes que pueden ser decisivas. Hay-
la simple ayuda a limoéna,Apero hay también el apoyo y la entrega
de elementos para que los necesitados se ayuden: ‘respaldo moral,
conocimiehtos, capacitacibdn, herramientas, eﬁc., Todo lo cual -

significa un paso cualitativo importante, que nos lleva al segun-
do objetivo...

b) La liberacibn. Se trata de un objetivo méas a largo

plazo y m&s integralmente humano, que toma expresamente en cuenta
los condicionamimmetos y las proyecciones socio-polfiticas de la ac
cibén solidaria. Aqui entra nuestra preocupacibn por la dignidad—
y la conciencia de los necesitados; conciencia no sbls de las rai
ces # los mecanismos socie-econdmicos de la situacidn actual, si-
no también de una solidaridad de clase para superar esa situacibn
Aquf entra también el reconocimiento y apoyo a organizaciones po-
pulares que sean auténticas, que vivan y se orienten con sus pro-
pios valores. Tal vez este objetivo esté més presante en la Vica
rfa que en muchns otros grupos o estructuras de la Iglesia, en los
que existe una mentalidad diferente. Esto hace que en ciertas oca
siones la accién de esos grupos aparezca ingenua o paternalista pa
ra los criteris de la Vicarfa, y que, a su vez, estos criterios a

parezcan como "pol‘iticos" para esos sectores de Iglesid.

Pere, al hablar de liberacién, entra tambidn aquf, en
la rafz de esa preocupacibn por la conciencia y la organizacién -
populares, toda una mistica de la dignificacidn de los cprimidos-
de la lucha por la libertad y la justicia, del servicio y. la con-
vivencia fraternales, de la esperanza de un mundo diferente; mis-
tica de liberacidn y novedad de vida que para noscros viene del -
Evangeélio de Jesucristo, y que nos lleva a formular ahora el ter-

cer objetivo...

c) La evangelizacibn. Es un objetivo que para nosotros




los cristianos, es inseparable de los dos anteriores. Esto, des
de luego, partiendo de la misibn propia de la Iglesia: porque no
hay Evangelio que sea digno de crédito si la Iglésia que lec anun
cia ignora pré&cticamente la miseria de los necesitados o elude -
su propla responsabilidad en la liberacidn integral del hombre.-
Pero también, partiendo de nuestras propias tareas, como personas
0 equipos cristianos: porque en definitiva no hay accidn inte -
gralmente liberadora si no asumimos también, en alguna forma, la
necesidad que los pobres tienen de que se les anuncie el Evange-
lio de Jesucristo y se leés ofrezcan posibilidades reales de com-

prometerse con su causa en una auténtica comunidad de creyentes.

Creo que estos tres cbjetives estfn presentes, en al
guna forma, en la accibn solidaria de nuestra Iglesia., Pero -
creo también que se dan aqui desequilibrics y falta de articula -
cibn., El objetivo asistencial ha pasado a ocupar, por la misma-
fuerza de las circunstancias, el primer lugar, dejando un poco =
postergados a lés otros dos. El objetivo de la liberacibn queda
en parte bloqueado, por la falta de lucidez y el miedo frente a-
sus inevitables y necesarias consecuencias polfticas. El objeti
vo de la evangelizacibn, por su parte, resulta a menudo inhibida
por el temor a recaer en una actitud proselitista justamente su-
perada, o viene yuxtapuesto desde fuera, como una especie de ca-
tequizacibn suplementaria, empafiando el desinterés propio de un-

servicio auténticamente solidario,

Ahora, volviendo al terreno concreto de la Vicarfa -
de la Solidaridad, creo que si también em este nivel ideoldgico-n
no se logra una mejor articulacidn de los tres objetivos mencio-
nados, podrfa también la misma Vicarfa resultar marginada de la-
accibén de la Iglesia. Porque de hecho, en nuestra Iglesia real,
los objetivos ideolbgicamente més ‘fuertes son asistencia y evan-
gelizacibn: objetivos cuya articulacibén mutua ya, por lo demés,-
.coh una larga tradicién en la conciencia y los h&bitos de sacer-
dotes, religiosas y laicos. La Vicaria de la Solidaridad, por -
su misma situacidn y el nivel de conciencia de sus integrantes,-
parece llamada a desempefilar un papel de primer orden en cuanto a

urgir en teda esta accibén de la Iglesia el objetivo que hemos =



llamado de la liberacidn. Pero creo que sblo tiene posibilidades
de cumplir esa funcidn si consigue integrar vitalmente este Glti=-
mo objetivo con los otros dos; no sélo en un nivel téctico, sino-
en el de las convicciones y los compromisos profundos. Este no -
signi‘ica que la Vicariaz deba cumplir por si misma tareas de pre-
dicacidn o catequesis, ni que todos sus colaboradores deban nece=-
sariamente profesar la fe catdlica; pero s! que toda su actividad
se integre vitalmente en la misidn globalmente evalgelizadora de-
la Tglesia, en cuanto signo concreto de ese orden nuevo de justi-
cia y comunidn que Jesis anuncil como el Reinado de Dios. Tal -
perspectiva implica, para cada uno de nosotrcsmiun desafifo a cre-

cer en madurez humana y cristisna, y .a ayudar a otros en la Igle-
sia a madurar también: wmadercsz humana quwe incluye una conciencia-
y responsabilidad politica, aunguc no pueda agotarse en ellas; ma
durez cristiana que incliuye un sentido y un compromiso de Iglesia

aunque tampcco puede reduvcirse a esa dimensibn eclesial.

Para terminar estc asunto de la articulacidn ideolbgi
ca,.quisiera referirme a algurac e lea dificuléades prélcticas im
plicadas en su bfisqueda. &En cfecto, si tmmamos en serio los tres
objetivos mencionados més arriba, nuestra accibén se vera inevita-
blemente tironeada por varias “censiones., Aqul menciono estas -
tres, que jamés podremos. dar por resueltas en ninglin modelo con -

creto de accién:

a) La tensidn enire la preocupacién por la sociedad -
global y su futuro,lpor la dinamizacién del pueblo en un horizonte
de liberacidn colectiva.,.. 7 la preocupacibdn por cada ser humano-
con su nombre y su rostro, especialmente por los m&s necesitados,

sean o no interesantes para nuestras prioridades estratégicas.

b) La tensifin entre la accién planificada a largo pla
ze, en funcibén del despertar, la maduracibén y organizacibn del -~
pueblo... y la accidn de fargencia, a corto plazo, frente a las si

tuaciones extremas de hoy.

c) La tensibén entre la dimensidn més colectiva e his-
térica de la ‘e cristiana, como compromiso por la justicia y espe
ranza del Reino... 7y la dimensi.bn m&s personal de encuentro, con-

versibn y estilo nuevo de vida,



3) LA SITUACION REAL DE LOS SECTORES POPULARES!

Sabemos que los sectores populares enirentan Loy en
Chile una situacidn muy dura. Estén las familiae de los detenidos

¥y los desaparecidos; estid la enorme masa de los desocupados, lOs—~

7
visibles y los "dis‘razados"; y est&, simplememte, la gran mayoris
de los trabajadores, cuyos salarios no les alcanzan hoy siguiera--
para una alimentacién suticiente. Para superar esta situacidn sa-
bemos que, a mediano o largo plazo, s6lo podemos confiar en la con
ciencia y la fuerza del mismo pueblo. Por eso, eneel momento de -
evaluar las acciones en marcha y planiticar las futures, nos preo-
cupamos de que se apoyen lo més posible en las agrupaciones de 1UE
mismos trabajadores necesitados, para que ellos: vayan tomando en -
sus manos las tareas de la solidaridad., En este empeio, tripeza -
mos de partida con la falta de coaciencia y capacidad organ®zativa
de les afectados: falta conciencia de 1o que estd ocurriendo y de
las precpias posibilidades, y falta un espiritu solidario que pueda
asumir algo mé&s que pequeflas acciones 'personales y purtuaies. Es-
to es real, y tenemes que contar con ellns., Pero hay otro aspectio
en sierto sentido més bisico: 1los trabajadores, activos o cesan -
tes, no s3lo estén inconscientes y/o desesperados, y poco organiza
dos, sino que se encientran tarmbién ~y en un grado no visto en Chi
le desde hacfa muchos decenios- impotentes. Aﬁn teniendo despier-
ta su conciencia solidaria, los trabajadores ne hayan ahora-en unz
situacién objetivamente muy desmenrada com? para asumir organizaig
mente aquellas tareas: e¢stén despojadcs de sus bienes y de sus de

rechos, estéd reprimidos

@

n sus posibilidaciss de reivindicacidbn y -
de accifin organizada, y -mis radicalmente-- est&n muchss humanamen-

te disminufidos por el hambre, la Fumillacidn y el miedo,

Ahora, me parsce normal que desde la perspectiva més
global que tienen la Vicaria y sus Equipot. de Zona, la preocupacion’
se centre en los problemas de corciencia 'r capacidad organizativa,
que son los que inciden més directamente. sn la implementacidn de -
politicas de mediano o largo plazo. Perc en la perspectiva de las
acciones de base, de l~e ecuiprs que trecan diariameante cou, Los ni:
fies y las mamés de los comedores, con los enfermos de los policli-

nicos: 0. los cesantes de las bolezg)d

)

®
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v

bajo, lo que tiende a aca

s
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parar obsesivamente la atencibén -y la angustia- son los proble-

nas de la desnutricibn, la enfermedad, la desssperacidn...

Creo que es importante tener presente estas dos pera
pectivas, normales e indispensables, a fin de encontrar la arti-
culacidn ideoldgica y practica que el momento nos exige. Es cla
'ro, en efecto, que con los problemas de conciencia y organiza -
cibdn se vincula directamenbe el objetivo que llamamos "de libera
gifnn, y que con los problemas de miseria e impotencia se uvincu-
la directamente el objetivo "de asistencia". Lo cual, como veia
mos, incide fuertemehte en las dificultades con que tropezamos -
para una mejor articulacién institucional de la Vicarfa con las-

Parroquias y las acciones de base,

4) EL DERECHO DE LOS POBRES:

Lo que decimos sobre la situacién real de los secto-
res populares nos lleva:a plantéar la cuestidn é&tica. Creo que-
para nosotros es bastante claro que la situacibn que viven hoy -
los trabajadores y sus ftamilias, afin reconociéndole todo su peso
a los factores econdmicos mundiales y a la herencia deala situa-
cidn anterior, es injusta. Tememos conciencia de que los traba-
jadores tienen no sblo necesidades, sino también derechos, y de-
que estos derechos son prActicamente ignorados por el sistema agc
tual. En tiempos mAs normales hemos rechnocido que los trabaja-
doress ~a los que aquf, en razdn de su miseria e impotencia, lla-
mzmos "los pobres'- tienen sus derechos sobre todo frente a los-
sectores patronales. El Estado nos parecia més un gerente o ti
cor de tales derechos, Hoy en cambio, aparece més urgente la -
reivindicacidn de los derechos de los pobres frente al mismo Es
tado y sus Servicios. Por ejemplo, respecto del sistema educacig
nal gue va respondiendo cada vez menos'a las necesidades de los-
sectores populares, asumiendo cada vez mls una fisonomfa ideolb-
gicamente sectaria y socialmente discriminatoria; o respecto del
Servicio Nacional de Salud: cuyas posibilidades de atencién van-
quedahdo cada vez mds reducidas, dejando a los sectores més nece
sitados en un desvalimiento casi absoluto; o, m&s en general, -

respecto del modelo y las grandes lfneas de la politica econémi-



ca, de los cuales lo menos que se puede decir es gque no han sido-
disefiados en funcibn de los intereses elementales ni la dignidad-
humana de los sectores laborales, La gente, m&s o menos oscura o

claramente, tiene conciencia de ésto,

Esta inconciencia de la injusticia del sistema cons-
tituye un acuciante aguijdn para la Iglesia, en todos sus niveles
e instituciones, y especialmente en los més cercanos a las conse-
cuencias hemanas de la injusticia., Sabemos en efecto, que como -
cristianos y como Iglesia no podemes callar; que en la medida de-
nuestra libertad y de nuestra audiencia debemos hacernos "voz de-
los sin voz", Esto ha sido claro en principio desde los origenes
mé&s remotos del Pueblo de Dios, de Moisés para adelante, y ha si-
do reafirmado en los filtimos afios en términos claros e insisten -
tes por las instancias mfa autorizadas de la Iglesia Mundial. Pe
ro, wma cosa son los prhancipios, vAlides siempre y "en el mundo",-
y otra cosa es denunciar aquf la injusticia que se est& cometien-
do en este pafs ahora. Aqui.entra el indispensable juego de la -
prudencia, que debe medir si la eficiencia concreta de una tal de
nuncia compensarfa los riesgos implicados en ella, El clima ac -
tual de nuestra Iglesia parece hoy dominado en este punte por una
onda pesimista. Cabe ‘ormularnos, a este propbsito, varias pre -

guntas: 1) éCual es la eficacia que se busca realmente?, (la -

més "polftica" de correcciones a corto plazo, o la més "profética
de impedir que nuestra sociedad se siga moldeando segfin esquemas-

anticristianos e inhumanns? 2) ¢(Cuales son los riesgos que m”as-

se temen realmente?, ¢la ineficacia o el efecto contraproducente-
de nuestra denuncia para la situacibén del pueblo;/ o la coinciden
cia de hecho con la denuncia de ciertos sectores polfticos y por-
ser esos sectores; o tener que pagar, en las propias personas e =
instituciones, el precio de ambiguedad y‘persecucién que ha teni-

do siempre toda denuncia profética?

En el caso de la Vicarfa, como de cualquier otro gru-
PO u organismo de Iglesia, la ‘ucnibn de denuncia no puede ser a-
sumida normalmente en forma aislada respecto del cuerpo eclesial.
Se trata, m&s bién, ce que asuma su papel propie de una Iglesia ~

que ha de ser crftica como tal, a partir de la informacién y la -
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conciencia de sus bases, y con el discernimiento y respaldo de sus

instancias jer&rquicas.

Pero, tenemos que recordar que los pobres tienen dere-
cho no sdlo frente a los patrones y al Estado, sino también frente
a la sociedad en general y concretamente frente a nosotros: la Vi-
carfa y la misma Iglesia. Lo que estamos‘haciendo para el servi
cio de los necesitados, no 1l¢ hacemos solamente porque somos buenos
sino porque los pobres tienen derecho a que les entreguemos nues -
tro tiempo y nuestra energia. En la medida en que contamos con rg
cursos econémicos, capacitacidn, Jinculaciones, respaldo interna -
cional; en la medida rn qie compartimos el prestigio y el margen -
de libertad que se reconocen a la Iglesia; en una palabra, en la -
medida que tenemos poder... debemss poner tododeso al servicio de-
los pobres. Nada de eso ncs pertenece a nosotros, ni a la Vicaria
ni a la Iglesia. Lo hemos recibido prestando, para administrarlo-
en la forma més frustuosa posible en beneficio de los pobres; y -
los pobres estln sufriendo el hambre, la enfermedad y la humilla -

cién hoy.

Por este camino llegamos una vez més a la urgencia de-
la accidn asistencial, para atender a las indigencias mis inmedia~
tas e impostergables de nuestros hermanos m as necesitados. Pero,
por aquf nos encontramos nuevamente con la importancia de un anfl-
sis 1lficido y \{lna planificacibn eficdz, a fin de articular este de-
ber de asistencia con el deber decomplementario de la denuncia., =
En efecto, no podemos olvidar ni hacer olvidar que estas tareas -
asistenciales no constituyen mf&s que una suplencia transitoria, en
una emergencia que golpea injustamente a los sectores populares, -
Porque los pobres tienen derecho a ganarse una alimentacibdn sufi -
Ciente con un'trabajo digno, tienen derecho a ser atendidos en for
ma eficiente por el S.N.S., tienen derecho a una igualdad real de
oportunidades en la Educacién, tienen derecho a una garantfa efi -
caz de sus derechos humanos y civiles... y todo esto es de la res-
ponsabilidad directa del Estado. Nuestra accibn solidaria no pue-
de prestarse para encubrir las deficiencias de los servicios y me-
canismos del Estado, ni menos el abandono sistem&tico de sus res -

ponsabilidades en la tutela y promocibdn del bién comfin,
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5) LA INTEGRACION CON LA EVANGELIZACION:

Que la mision m&s propia y tradicional de la Iglesia-
le exija hacerse "voz de los sin voz" pam denunciar la injusticia
shcial, es una afirmacibdn que, & pesar de todas las Declaraciones
de los filtimos decenios, tocavia hoy sorprende a muchos. Es que-
la misma‘préctica y la ensefiznza corriente de la Iglesia no siem-
pre hanssido igualmente consecuentes con esta msidn. De alli que
subsista en algunos sectores cetdlicos la im&gen de una Iglesia %

llamada solamente a prodigar "counsuelo espiritual" y estimular
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"la elevacibn del alma", mediantec creencias religiosas y normas

de moral individual que se polarizan principalmente en torno al

culto, con su proyeccidn hacisa upoa 'vida eterna" ultraterrena., -
Los problemas socio econdémicos y politicos resultan entonces, ene
el elnguaje sublime y armoniosc que se espera de la Iglesia, alta
mente disonante, si es gue no abiertamente escandalosos. ¢(Qué -
tienen que ver, se pregunta, estos asuntos tan materiales'y con -
flictivos, con la mision espiritual y reconciliadora de la Igle -
sia? Para otros sectores, culturalmente més alejados de los cir-
culos catdlicos tradicionales, les resulta a menudo extrafio que -
una Iglesia que pretende servir eficazmente al hombre, y frente a
la urgencia de los problemas que afectan hoy a los pobres y los -
perstguidos, sigé preguntandose por la menra de coordinar este =~
servicio con la "evangelizacibén". &(Qué tienen que ver, se pregun-
ta, estas creencias religiosas, con los problemas tan concretos y
urgentes que hay que resolver en la coyuntura actual? ¢No estard
de nuevo la Iglesia, m&s & menos inconscientemente, buscando su -

"ganancia de pescadores'?.

La respuesta a estas interrogantes s 6lo puede encon~
trarse a la luz de una recta comprensién de ese mensaje llamado -~
"Evangelio", y de la manera de transmitirlo que cosntituye desde
sus orfgenes la misidn més mecdular y la razbn de ser de la Igle =
sia. A esto nos referfamos mis arriba (en el phrrafo 2), cuando-
mencionfbamos "la necesidad que los pobres tienen de que se les -
anuncie el Evangelio de Jesucristo y se les ofrezcan posibilida-
des reales de comprometerse con una causa en una auténtica comuni

dad de creyentes"; o cuando pediamos que toda la actividad de la-
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Vicarfa de la Solidaridad "se integre vitalemmante en la misidn -
globalmente evangelizadora de la Iglesia, en chanto signo concre
to de ese orden nuevo de justicia y comunidn que Jeslis anuncib -

como el Reinado de Dios".

Efectivamente, anunciar el EVangelio -0 "evangeli -
zar'- no es someter a la gente a algfin adoctrinamiento, mAs o me
nos dogmético, de creencias religiosas y normas mordes; es ofre-
cer un testimonio viviente de alegria en las tribulaciones y de--
entrega a los demés, que se funda en la fe de la liberacidn obte
nida por Jesucristo y en la esperanza cierta de su plenitud futu
ra ofrecida a todos los hombres. No es un proselitismo para au-
mentar la feligresia parroquial y extender la influencia de la -
Iglesia como institucién de poder; es una invitacién a sumarse a
la lucha contra todas esas Tuerzas de egolsmo, prepotencia y ~
crueldad, que -brotando del corazdn de cada uno y atravesando la
sociedad entera, con sus estructuras e ideologhs -destruyen al -
hombre y la convivencia humana; es una invitacibn a vivir desde-
ya el respeto mutuo y el amor solidario, en una comunidad de her
manos que sea semilla de fraternidad y de esperanza para todos -
los hombres, empezando por los pobres y desvalidos. Para un -
cristiano, sblo en el camino de una vida y una comunidad asf, -~

tiene sentido -y es imprescindible~ una palabra sobre Dios.

5) LA CUESTION ECLESIOLOGICA: y

Cuando en las reflexiones precedentes hemos hablado-
de "La Iglesia' ~de sus distintos niveles, su mentalidad dominan
te, su misibn y responsabilidad, su &mbito de libertad y posibi-
lidades de accibn, etc.~ tal vez hemos sentido una cierta ambigue
gad, ¥ cuando,‘en el €ltimo plnmfo, hemos hablado de una "evan-
gelizacidén" que debe invitar a'integrarse en una comunidad que -

viva sencillamente la fraternidad y luche por la justicia par

tiendo de los pobres, la aclaracién de dicha ambiguedad se nos

ha hecho m&s apremiante., Bs que de hecho, en nuestra realidad -
actual, estén operando dos modelos distintos de Iglesia. Dos mo
delos que implicen distinta ubicacidn, distinta mentalidad, dis -

tintos medios de accibén., NWo se treta ciertamente, de modelos -
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que existan puros ni separados el uno del otro, pero, dentro de
14 Iglesia finica, constitugen dos polos bastante claros de su -

dinfmica interna y de su influencia en la sociedad:

a) Una Iglesia gran institucibn: que valora més la

disciplina y busca una mayor cohesidn funcional; que tiene su -
centro socioldgico y cultural fuera del mundo de los pobres, en
los sectores ricos del pafs y los palfses ricos del mundec; que -
practica organizadamente la ayuda a los pobres; que tiene poder
para negociar con las autoridades y ejercer una cierta presibn-
srbre ellas, a fin de obtener dulcificaciones en los efectos so
ciazles del régimen; que ensefia con autoridad una doctrina y tie
ne acceso, al menos relativo, a los medios de comunicacibdn so -

clalyetc.

b) Una Iglesia red de comunidades: que valora més.-

fraternalmente y busca una mayor correspansabilidad; que tiene-

su centro socioldgico y cultural en el mundo de los pobres, en-

=
O
n

0os sectores mayoritarios gue son los pobres del piis y los -
paisés del mundo; que vive y promueve la sélidaridad en medio =

del pueblo; que cumple alli una denuncia profética, discretamen

te pero asumiendo sus inevitables riésgos, a fin de mantener la

conciencia de la dignidad de los pobres y la esperanza de un mun
do diferente; que, en y desde el emundo popular, da testimonio-

del evangelio, sin méds posibilidades de comunicacién que el con

tacto directo de personas y grupss; etc.

Es imprtante que, en nuestra accibn de Iglesia, se-
pamos situarnos lhGcidamente respecto dg estos dos polos. Creo-
que la Vicarfa de la Solidaridad estf llamada a cumplir un papel
muy important dentro de esta dinf&mica interna de la Iglesia, -
como factor articulante de esos dos polos para una promosidn més
eficaz de los derechos humanos y un anuncio mis auténtico del -
Bvangelio de Jesucristo, . Pero creo que no debe ocultlrsenos, =
por ot a parte, la necesidadvde una cierta opcibn: o robustecer
en la préctica, los criterios y la organizacibn vertical de la-
Iglesia gran institucibn; o apoyar y promover la Iglesia red de
comunidades, ateniéndose cuidadosamente a 1lo que en nuestra -

coyuntura exige el principio de subsidiariedad. En nuestro con
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texto socio=-politico actual, son muy fuertes los reflejos institu
cionales tendientes a reforzar el primer modelo, cerrando filas

en torno a lo que parece més seguro y eficlz, cuando no lo finico-
posible. Pero, a mi entender, sigue siendo cierto que el futuro-
de una Iglesia mas evangélica y auténticamente servidora del hom-
bre estf mis en la 1lfnea del segundo modelo., Hay agquf implicada-
una opcibn teoldgica, histbédricamente situada en nuestra realidad-
socio-cultural, pero tambiefi en la més s6lida tradicidén del mods

lo evangélico de la.Iglesia de Jesucristo.

7) EL'CASO DE LOS COMEDORES INTANTILES:

Ailia s iz 0o 1as‘re*1exiones precedentes, quisiera o=
cuparme ahora de dos &reas méds concretas de la accibn solidarie
de la Iglesia: los comedores infantiles y las balsas de trabajo-
Con la vista en el horizonte que he querido dibujar, intentare
recoger aquf las grandes lineas de la evaluacibdn y la Proyeccidn
de metas que surgieron én los informes y las jornadas preparato-

rias de este Encuentro.

Segfin las cifras, ¥y nuestra propa ‘experiencia, pare-
ce claro que los comedores infantiles constituyen, entre las acci
ciones salidarias desplegadas actualmente, la méds importante por
su extensibén y por el volumen de los recursos empleados. Recuer
do aquf los tres objetivos que se reconocieron para los comedores

en la jornada especial gque tuvimos sobre esta &rea:

a) Paliar el hambre, allf donde la necesidad es més-
urgente;

b) Ser factor de conciencia y organizacibén populares

c) Constitufr un signo de denuncia.

a) A través de todos los informes y evaluaciones, qug
da claro que los comedores infantiles constituyen un psaliativo
del hambre de la poblacibén. Los 25 mil nifies, aproximadamente,
que almuerzan hoy en los comedores, son una cantidad importante.-
Sin embargo, en relacién con los 250 mil cesantes que, segfin las-
estadfiticas de la U. de Chile entregadas en Diciembre filtimo,
existen en Santiago, dicha cantidad es todavia muy pequefia. Hay-
en Santiago 1 nifio almorzando en los comedores de Xa Iglesia pur

cada 10 cesantes "oficiales" (no por cada 10 nifios por hambre) .
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Y por otro lado, losinf‘ormes de calidad nutritiva indican que los
almuérzos servidos proporcionan entre el 25 y el 50% de las calo-
rias requeridas por esos nifios.

b) Bn' cuanto al segundo objetivo, creo que hemos reco
gido un consenso de que, por lo general, los comedores no constitu

vyen un factor de conciencia y organizacidn popular, o cuando lo -

constituyen es en un grado muy inferior al que serfa de desear. Es
to épor qué?, Principalmente por las condiciones estructurales que,
en el contexto actual, son inherentes a los mismos comedores in--
fantiles : el hecho de que los beneficiarios directos sean exclu
sivamente los nifios, que son por naturaleza pasivos; el hecho de
que, por la misma naturaleza del trabajo, cooperen en ellos casi -
exclusivamente las mujeres, no los hombres ni las familias comovtg
les; el hecho de que las responsables tengan serias dificultades -
para delegar responsabilidades, asumiendo a menudo una actitud pa-
tronal; la falta de reflexién y coordinacibdn, porque los objetivos
y requerimientos queplanteamos en el nivel de la Vicarfa llegan po
co a los equipos de base; el hecho de quea menudo estos comedores

se hallen insertos en una estructura parroquial, con todo el esque
ma de beneficiencia que 'suele ir implicado en ella; el hecho de ==
que para su financiamiento predomine ampliamente la ayuda externa,
cuyas fuentes y motivaciones la gente no conoce (sblo aparece - S
glesia "vaca lechera"); y, por filtimo , el miedo a la represibn, -

que empuja a las respohsables a asimilarse a funcionarias parroquia
les,

c) Por Giltimo, parece haber un consenso de que por lo -
general los comedores infantiles no constituyen tampoco un factor -

de denuncia. En un comienzo lo fueron, al menos en cierta medida.-

Asf! parecieron entenderlo las Autoridades, las que por varios medios
-abiertos o velados- intentaron controlarlos, reducirlos o suprimir
los. El intento se estrelld con una actitud firme de la Jerarquia-
Eclesiéstica; pero de hecho obligd a los comedores a asimilarse més
estrechamente a las estructuras mstorrales ordinarias, con lo que -
perdieron mucho de su caridcter de solidaridad popular y se acercaron
més a2l modelo tradicional de la "garidad" de la Iglesia. Por aqui-
volvemos al paternalismo interno que reconocfamos recién como una *
de las debilidades estructurales de los comedores infantiles. Esto
también parecen haberlo entendido las Autoridades, las que, por lo-

general, han cesado de vigilar o amedrentar a los responsables' de +
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los comedores, En cambio, con el apoyo de la prensa, tienden a mi
nimizar su accibn, presenténdolos como una respuesta ordinaria de
la Tglesia frente a una pobreza endémica en nuestro pais, herencia
de los regimenes anteriores. Las mismas Autoridades, u organismos
directamente vinculados con ellas, han abierto algunos comedores o
servicios anflogos, con gran aparato de publicidad. En esta forma
el sisitema ha conseguido "recuperar" en buena medida el significa
do de los comedores infantiles, con parte de su intento de encubrir
&l cardcter de cathstrofe nacional qﬁe presenta hoy dfa el hambre e

n nuestiro: pais.

©

En vista de estos problemas y en funcidn de los tres «

objetivos mencionados, se han propuesto dos medidas:

1) Reorientar en lo posible los comedores existentes,-
lo que implica, entre otras cosas; limitar ¥ seleccimnar mejor a -
los beneficiarios: dar mayor. importancia alaaspecto toma de concien
cia, capabitaciéﬁ y organizacidn de los padres de los nifios; y bus-~
car una mejor coordinacidn, como condicidn para llevar a la précti-
ca las medidas anteriores, y también para que la experiencia de los
comedores estimulen més efectivamente la reflexidn y la denuncia de
la Iglesia. Ahora, aqui se plantean algunos interrogantes: respec-
to de la limitacidn 'y seleccibdn de los beneficiarios, écon qué dere
cho lo hace 0s?, o mé&s exactamente, dado que'nuestro recursos no
guardan ninguna proporcidn con la magnitud del problema, ¢écbdmo ha -~
cerlo respetando los derechos que los pobres tienen sobre estos re-
cursos? (Ver més arriba, parrofo.2 y 4): respecto de la toma de con
ciencia y organizacibdn de los padres, desde un comienzo sanrmos que
es muy importante, pero icbdmo hacerlo, dados los obstéculos objeti-
vos con que hemos tropezado? (Ver el punto b)) de este mismo pérra-
fo, y m&s arriba, el -plrrafo 3); ¥y, respecto de la coordinacibn, pa
ra eso tenemos que ganarnos la confianza de las acciones de base y-

las parroquias (Ver mpas arriba, el plrrafo 1),

2) Posponer los comedores infantiles a otras acciones,
es decir, trasladar la prioridad que hasta,ahora se han dado de hge
cho a los comedores infantiles, a otras acciones que sean estructu-
rales mis aptas para promover una auténtica solideridad popular. -

Para esto se requieren acciones que se organiren, en primer lugar
9



Al § G

partiendo de los adultos y no de los nifios: en segundo lugar, par-
tiendo de los hombres y no de las mujeres; y en tercer lugar, par-
tiendo de los cesantes reales, de los cesantes con historia labo

ral, y no de los crbnicamente desocupados (o, en otra jerga, par -

tiendo de los proletarios y no de los subproletari s).

8) EL CASO DE LAS BOLSAS DE TRABAJO:

BEstas tienen una extensidn mucho més modesta que los -
comedores infantiles, pero su evaluacidn nos ha hecho presmntes -
ciertas caracteristicas suyas que les con‘ieren en el momento pre--
sente una especial significacibn. Aduf encontramos, desde luego, -
el mismo padrbén de tres objetivos que recordibamos reci&n para los
comedores infantiles: a) paliativo econdmico, b) conciencia y ozr

ganizacidn, y c¢) denuncia.,

a) Se constata, por una parte, que las balsas de tra-
bajo con sus talleres -a diferencia de los comedores- por lo gene~-

ral no aportan solucién econbmica,. La mayorfa dealas bolsas no -

tienen proyeccidn productiva, y cuando la tienen, sus frutos son -
tan reducidos que apenas proporcionan un pequefio (alivio para la -
subsistencia de los participantes. Y faltando la actividad produc
tiva, las bolsas quedan a menudo funcionando como en el vacfo, y -

Se van apagando.

b) Por otra parte, se constata también que, -a la inver
~sa de los comedores infantiles- las bolsas constituyen estructural-

mente una instancia efectiva de conciencia y organizacidn populares

Pero esto, por cierto, no simpre ni autométicamente, sino supuestas
ciertas condiciones, de las que aqui enumero las cuatro que apare -
cen con mayor frecuencia en los diagnbsticos: 1) que sean integradas
al menos principalmente, por "cesantes reales" (hombreé méé que ‘mu
jeres, proletarios m#s que subproletarios); 2) que se organicen y -
coordinen a partir de las bases (organizacibén de cesantes, y no s
lo para cesnates); %) que encuentren facilidades para la formaci63~'
¥y la capacitacidn; y 4) que encuentren también algfin cauce de acti-
vidad productiva, por limitada y modesta que sea, Ahora, el princi
pal problema que, a mi juicio, se plantea aquf, esti& en que las bol

sas de trabajo, en la medida en gue se extiendan con las caracterig



ticas dichas, constituirin no sblo apoyos de subsistencias y escue-
las de formacidn, sino que un cauce de recuperacidn de poder para -
los trabajadores. No dudo de la legitimidad de este resultado, ni-
de que. corresponda a la Iglesia, en una coyuntura como la presente-
amparar este proceso; de o que dudo es gue nuestra Ig8lesia esté ma-
dura para enfrentar con lucidez y criterios evangflicos las impli =~

el

cancias polfticas: externas o internas, de tal proceso.

c) En cuanto al tercer objetivo, notamos en primer lu
gar que las bolsas de trabajo, al menos con las condiciones dichas,
constifuyen un factor de denuncia mucho menos reductible por parte-
del paternalismo eclesidstico y mucho menos recuperable por el sis
tema imperante. .Y por este costado llegamos tambidn a los problemas

v

que  ocasionardn las inevitables y necesarias proyecciones politicas
. :

de la denuncia: la resisitencia de muchos personeros y sectores de-

la misma Iglesia y, sobre todo, la répresién de las Autoridades.

9) CONCLUSION OPERACIONAL:

Sobre la base del diagnbstico y la proyeccidn que hemos
hecho para los dos casos analizados aquf, creo que puede fundarse -~
la siguiente‘conclusién operacional: tendrfamos que articular, desde
el nivel de las accionescde base, comedores infantiles y bolsas de-
trabajo; es decir, tendriamos que procurar que no haya bolsa sin co-
medor, ni comedor sin bolsa, Esto, no sblo para lo que se cree en-
el futuro, sino también -lo que es ciertamente m&s diffcil- para -

los comedores que . estAn fubcionando actualmente.

Articularlos épor qué? Porque con ello podrian compens
saese en buena parte las ventajas y las dijficulatades estructurales
de los unos y de los otras. El comedor infantil anexado a una bol::
sa de trabajo con las condicones dichas, puede ser mi s escuela de sQ
lidaridad y elementos de denuncia que lo que puede ser por ai sblo;
y la bolsa de trabajo complementada con um comedor infantils por an
lado puede proporcionar tareas productivas o de servicios que se tra
duzcan en paliativos reales para el problema econdmico, y por otro-
lado puede resultar mejor defendida de la represidn, al quedar liga

da a una accidn solidaria mas "normal" de la caridad de la Iglesia.



